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Nel nuovo Isee
caccia ai finti poveri

WELFARE

erilnostro sistema del welfare € arrivato 'atteso chan-

ge-over. Dal 1° gennaio prossimo, come ha annunciato

ieri Giuliano Poletti, verra emesso il nuovo Isee, I'Indi-
catore dellasituazione economica equivalente con cuisi cer-
tificala cosiddetta "prova dei mezzi" per 'accesso a presta-
zioni che spaziano dalla non autosufficienza alla disabilita,
daldiritto allo studio universitario fino alle misure di contra-
stoalla poverta. Il vecchio Isee, nato nel1998 e oggiintascaa
un terzo della popolazione italiana, va finalmente in soffitta
con tutte le sue manchevolezze nella misurazione effettiva
deiredditi. Conil nuovo strumento si terra conto delle com-
ponenti patrimoniali e finanziarie che concorrono alla for-
mazione delreddito dei futuri dichiaranti, e anche delle som-
me «fiscalmente esentix» di cui gia beneficiano.

Il passaggio arrivain un contesto molto peggiorato negli
anni dellagrande crisi: con la poverta assoluta salital’anno
scorso dall’8 al 9,9% (sei milioni di individui) e mentre il
Governo stagestendo la prima sperimentazione della Nuo-
vasocial card nelle 12 principali citta italiane. Con il debut-
to dell'Tsee questa sperimentazione sara allargata alle 8 re-
gioni del Sud: bene dunque che la "prova dei mezzi" sia
verificata con attenzione per evitare che questa spesa so-
ciale finiscain tasche sbagliate. A questo fine dovrebbe ve-
nire in aiuto labanca dati delle prestazioni sociali agevola-
te, ovvero la prima sezione del Casellario dell’assistenza
Inps che servira per garantire i controlli sulle dichiarazio-
ni mendaci. Un progetto previsto dallalegge 328 del 2000 €
che finalmente arriva in porto.

Da Mirandola arriva
una lezione di futuro

LANASCITADELTECNOPOLO

eno di due anni fa c’era chi metteva in dubbio la

sopravvivenza del distretto biomedicale di Mi-

randola. Il terremoto, in due scosse successive,
aveva raso al suolo molti dei capannoni delle imprese,
quasi tutte multinazionali, e il timore di unaricostruzione
al rallentatore aleggaiva nei quartier generali in Germa-
nia, negli Stati Uniti, in Svezia. Oggi, i risultati smentisco-
no quelli che Renzi avrebbe definito «gufi». Crescelapro-
duzione del distretto, crescono i fatturati, crescono le
esportazioni. Ma non ¢ questo il vero punto. Reagire alle
catastrofi puo essere nel dna di un popolo e di un territo-
rio, quasi fisiologicamente. Il punto ¢ la capacita di guar-
dare al futuro. Non ¢ cosa da poco e non ¢ un esercizio
banale. Nel distretto di Mirandola nascera un tecnopolo
che avra il compito di fornire il software necessario a rin-
forzare il tessuto imprenditoriale dell’area: formazione,
manodoperaspecializzata, laboratori. I capannoni vanno
ricostruiti ma ¢ solo il primo passo.

Lanuova occasione
della Turchia di Erdogan
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Il nodo é applicare
le regole esistenti
con molto buonsenso

imite del 300:1 Piigsnon celafannoa

rispettarloamenodiricorrerea

trucchi contabili come lapossibilita
diinserirele attivitaillegalinel Pil, gli altri
chesono virtuosiscelgonola
disobbedienzarimandando l'obbligo eil
pareggiodibilancio al 2017 come ha
annunciato la Francia. La Germanianon
cistaeordinaaglialtridifareicompiti.
Penso cheil giornoin cui tuttisi
metteranno d’accordo nello sforareil
limite, asaltare ea dichiarareil default
sarala Germaniastessa, l'unica chesta
avendo beneficirealidall’attuale
situazione. Per anni ha attratto capitali
grazieauna leadership continentale, a
scapito degli altri, esi é autofinanziata.
Voltarlelespalle farebbe crollareil
sistema, conimmediato flusso di denaro
che cambia direzione.

Vito Parcher

Caro Parcher, l'attuale situazione del-
I'Eurozona ¢ estremamente difficile
tra necessita di fare le riforme struttu-
raliraddrizzando al tempo stessoicon-
ti pubblici in un clima di recessione o
crescita ai minimi termini, disoccupa-
zione record e deflazione strisciante.
Non a caso il presidente della Bce Ma-
rio Draghi ha parlato delle "fatiche di

Guido Gentili
Adriana Cerretelli
Salvatore Carrubba
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Il Sole-24 Ore “Lettere al Sole-24 Ore”
Via Monte Rosa, 91

20149 Milano - fax 02.312055

email: letterealsole@ilsole24ore.com
Includere per favore nome,

indirizzo e qualifica

Ercole". Detto questo, in un’economia

ve per recuperare competitivita e quin-
di procurarsi una crescita stabile e du-
ratura. D’altra parte lamoneta unicari-
chiededisciplinae convergenza econo-
mica per durare nel tempo. Il problema
vero ¢ applicare leregole conbuonsen-
S0, cioé con equilibrio e gradualita te-

turali. Rompere I'euro oggi non &
nell’interesse dinessuno,né dichi cilu-
crasoprané dichine soffre temporane-
amente. Ormail’Europanon ¢ unascel-
tadaprendere o lasciare maunaneces-
sitairrinunciabile per tutti.

Dove finira? Domenico Rosa

¢ Ivincoli di bilancio
apertae globale, le riforme sonolachia- !
¢ stabilita 2015, snodo fondamentale per

: avviarela politica economica di questo
i governo, potrebbe contenere una

i clausola disalvaguardia sulle aliquote
i Ivaesulle altre imposte indirette, paria
¢ 12,4 miliardinel 2016, 17,8 miliardi nel

i 2017 ¢ 21,4 miliardinel 2018. Se ne
nendo conto delle circostanze congiun- :
i entita, nellamanovra del luglio 2011

¢ targata Tremonti e che si tradusse poi
¢ nell’effettivo aumento diIva e ticket

i sanitari. Adesso comeallora sene

i motival’adozione con 'austerita

i dell’'Unione europea. Ora, auspicando

Un’agenzia ha anticipato che la legge di

ricordauna identica, ma di minore

i che, aseguito anche della spinta

! francese, i vincoli europei si allentino,

i vadetto cheilragionamento di

i Bruxellesnon e chela traduzione diun

principio basilare della contabilita:
spese certe devono essere coperte con
entrate certe. E evidente che prevedere
oggidirilanciare 'economia, garantirei
lavoratoriprecario assumere
insegnanti, sostenendone l'onere con
risparmi che forse saranno realizzati
domani, viola suddetto principio. E qui
tornano in mente le parole di Cottarelli,
chedifatto gli sono costate la carica di

: consulente per laspending review: «La
i promessadi future operazioni di
: revisione della spesa non puo essere

accettata come copertura sul piano
giuridico». Tanto tuono che... Magli
italiani, alle prese con una nuova tassa
sulla prima casa piit onerosa della
precedente, stanno gia sperimentando
la differenzatraleparole eifatti.

Lettera firmata

Ilcaso Moro 36 anni dopo

i Ildeputato Giuseppe Fioroni é stato

¢ eletto oggi presidente della

i commissione d’inchiesta sul caso di
Aldo Moro. Francamente nonriesco a

capireil senso e l'utilita di questa
commissione a distanza di 36 anni
dall’accaduto. Il Paese attraversa una
crisimostruosa e i parlamentari si
dilettano su avvenimenti che hanno
inciso sulla societa ma che fanno parte
del passato.

Giorgio Galli

Fenegro (Co)

' Sﬁk@él (Dm .com
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«Cambiare per tornare a crescere»

Patuano (Telecom Italia): il vero slancio viene da riforme e innovazione

di Andrea Biondi

er tornare a crescere biso- |
gnacambiare».Inquestoas- :
(( sunto, solo all’apparenza ‘i
semplice, conil quale'addi

Telecom Italia Marco Patuano ha rispo-
sto a una domanda del direttore del Sole
24 Ore Roberto Napoletano c’¢ il fil rouge
di quello che ¢ stato il messaggio forte
emerso da tutti gli interventi al convegno
organizzato da Between, ieria Capri.

Patuano ha declinato questa necessi-
ta di cambiamento parlando innanzitut-
todi TelecomItaliae diquel che conside-
ra un impegno «che inizia a essere me-
glio percepito» e che vede l'azienda
aver previsto «9 miliardi diinvestimenti
in tre anni». Una necessita di cambia-
mento che potrebbe trovare slancio an-
che nel sistema Paese e nelle scelte di
Esecutivo e Parlamento, se € vero che a
seguito della riforma del mercato del la-
voro «potremmo prevedere fino a 3mila
nuove assunzioniy.

Sututto questo pero - e quindi in gene-
rale sulla necessita di cambiamento, non
soloper TelecomItalia-cisono due fatto-
ridirimenti.L’innovazione eil digitale so-
no stati i veri protagonisti di interventi e
discorsi a margine dell’appuntamento
Between. Il commissario per la spending
review, Carlo Cottarelli, si & soffermato a

i lungo sul fatto cheI'Ict pud produrre enor-
¢ mirisparmiperlaPa.Certo, affinché sire-
i alizzino «non bastano un software o un
hardware», maladigitalizzazione va con-
siderata «come un processo daaccompa-
. gnare con altri cambiamenti nella Pay.
Unanecessita di cambiamento che af-
fondile sue radici e che tragga linfa vita-
i le dall'innovazione e dal digitale ¢ stata
¢ comunque la costante di tutti gli inter-
: venti da parte dei rappresentanti delle

SISTEMA MULTIMEDIALE DEL SOLE
La sfida di una filiera di quotidiani
digitali verticali specializzati

e Italy24, il primo quotidiano
digitale in lingua inglese
interamente dedicato all'Ttalia

imprese: dal presidente di Assinform e
numero uno di CiscoItalia Agostino San-
toni, che ha chiesto «pili ambizione nel-
le scelte del Paese su queste tematiche»,
all’ad di Ericsson Italia Nunzio Mirtillo,
che ha parlato di «networked society» e
di tecnologia come «fattore abilitante
. del cambiamento», solo per citarne alcu-
! ni.errore sarebbe pero finire a pensare
chelatecnologia puo tutto. Non ¢ sicura-
mente questo il messaggio che arriva dal-

la prima giornata di convegno a Capri.
Piuttosto quella che traspare ¢ appunto
l'indicazione forte della tecnologia co-
me fattore abilitante.

«Latesta e i contenuti vengono prima
ditutto. Lo strumento digitale ¢ unagran-
de opportunita per moltiplicare i conte-
nuti e il valore del nostro modo di infor-
marey, ha precisato il direttore del Sole
24 Ore Roberto Napoletano. Il quotidia-
no del gruppo 24 Ore hamolto puntato su
questo creando un "Sistema Sole" che
parte dalla tecnologia e dal digitale come
moltiplicatore di contenuti e di un’offer-
tainformativache pero poggia sulla quali-
taesuun «racconto veritiero e maibana-
le dell'Ttalia e del mondo», ha spiegato
Napoletano. Il "Sistema Sole" alla fine al-
tro non ¢ che la declinazione pratica, nel
mondo deimedia, di come ci sia possibili-
tadi «esaltare attraverso il mezzo digita-
letuttiicontenutiele informazioniche ci
permettono diessere uno strumento dila-
voroaltamente specializzato per una pla-
tea sempre piu vasta e mirata di lettori
che tocca tutto il mondo delle professio-
ni e tutto il mondo del lavoro. Il nostro
obiettivo ¢ rendere questo strumento da
utile aindispensabile».

11 tutto partendo dalle caratteristiche
premianti del Sole 24 Ore, ma scommet-
tendo anche suunlavoro per mirare sem-
pre meglio a target specifici. E cosi, ai 4

giornaliin uno (attualita, Impresae Ter-
ritori, Finanzaeildorso diNorme e Tribu-
ti) che rappresentano l'offerta del Sole 24
Ore cartaceo, come al Domenicale «che
fanno parte di un sistema in cui si inizia
alle 6 del mattino con Buongiorno dal tuo
amico Sole e con inside, scenari e analisi
dall’Americae dall’Asia», siaccompagna-
no tutta una serie di quotidiani verticali
digitali, alcuni gia partiti e e altri in rampa
di lancio, tutti rivolti a platee specifiche.
Si va dal Quotidiano del Fisco, a quello
del Diritto,a Lavoro 24, ai quotidiani della
Casa e del territorio, della Scuola e della
ricerca, dell’Energiae ambiente, dell’ Agri-
colturaealimentare. «A giorni partiraan-
che Italy 24, che € un progetto al quale te-
niamo molto e non appartiene alla filiera
dei quotidiani digitali "di servizio". Sara
unquotidiano interamente in linguaingle-
se, interamente dedicato all'Italia. Abbia-
mo I'ambizione di raccontare a modo no-
stro I'Ttalia nel mondo». Tutto questo pe-
rO con una chiosa che fa tornare al punto
dipartenza dellatecnologia come abilita-
tore, ma che da sola non basta: «Che si
tratti di carta o di digitale o di prodotti in
italiano o in inglese, oppure sul nostro si-
to web o dell’offerta su Radio 24, siamo
sempre noi, con il nostro modo di infor-
mare che deve essere unico e riconoscibi-
le», conclude Napoletano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’Opera di Roma licenzia orchestra e coro

ILRUOLO DIANKARA CONTRO L’ISIS

npolitica estera, ma non soltanto, la solidita delle ami-

cizie ¢ direttamente proporzionale alla pericolosita (e

alla vicinanza) del nemico comune. Cosi la Turchia
del neopresidente Recep Tayyip Erdogan, uscita tempo-
raneamente dalla prima fila della collaborazione interna-
zionale dopo i fatti di piazza Taksim, rientra in gioco e
non certo in secondo piano nella guerra dichiarata dalla
caolizione internazionale creata dall’amministrazione
Obama all’Isis e al Califfato. Con il si del Parlamento alle
azioni militari oltre confine e alla presenza sul suolo tur-
co di forze internazionali, Ankara (ri)assume un ruolo
chiave inun campo dibattaglia che ha peraltro contribui-
to, nel corso degli ultimi anni, arendere piti complicato. E
un’occasione per Erdogan, ma potrebbe anche essere
un’opportunita per tutta la comunita internazionale che
habisogno diuna Turchia affidabile e attiva e puo perfino
sperare che il comune nemico, per I’appunto, I'Isis, possa
favorire addirittura il dialogo tra turchi e curdi.

Quei tagli che servono

di Antonello Cherchi

» Continua da pagina 1
nquestomodo sicontadirisparmiare

3,4milionidieuro,anche senonbasta- ;
i Con sofferenza abbiamo optato per

‘opera di risanamento, dunque, non
si puo fermare qui. «L’alternativa erala !

no, perché il rosso ¢ di 4,2 milioni.

chiusura - ha commentato Carlo Fuor-
tes, il sovrintendente dell’istituzione -.
Abbiamo preferito salvareil teatro insie-

trovare soluzioni alternativey.

¢ Lascelta, ha spiegato Ignazio Marino,
i sindaco della capitale e presidente della :
: Fondazione dell'Opera, era tra «un rat- |
{ mano si apre un processo lungo 75 giorni,
i che partiraoggie durante il quale cisaran-

toppo temporaneo, la chiusura o unastra-
tegia che portasse a una vera rinascita.

quest’ultima soluzione».

stenibilex». Al contrario diquantoaccadeal-

le fondazioni alle quali, con un decreto fir-
i matodaFranceschinil’altroieri, éstatarico-

la rinascita

nosciuta, invirtudicontiin ordine e unage-
stione accorta, maggiore autonomia.
Ora per musicisti e coristi del teatro ro-

no prima le trattative sindacali, poi quelle

i ai tavoli istituzionali e, infine, i licenzia-
¢ Edi «passaggio doloroso ma necessa- :
i rio» ha parlato anche il ministro dei Beni :
¢ culturali, Dario Franceschini,ilqualehaag- :
¢ giunto chelasituazione eradiventata «inso-
mea28o dipendentie darelapossibilitaa :
180 (tantisono orchestrali e coristi, dicui ;
circa 9o a tempo indeterminato, ndr) di

menti. Fuortes confida che se tutto proce-
derasenzaintoppi, gia all'inizio del prossi-
mo annoI’Operapotraavere unanuovaor-
chestra. Si trattera di maestri non pit di-

. pendenti del teatro, ma chiamati in out-
laScala di Milano e a Santa Ceciliaa Roma, :

sourcing. Cosi come accade in altre realta

 straniere. Per esempio, all'Opera di Am-
i sterdameneiteatri Chatelete degliCham-

ps Elysées a Parigi. E gli stessi orchestrali
licenziati potranno organizzarsiper parte-
cipareallaselezione.

«Forse ci costituiremo in cooperativay,
afferma Francesco Melis, da 30 anni cori-
sta nel teatro della capitale, che non na-
sconde il dramma che si sta consumando
per tante famiglie. «Siamo scioccati - ag-
giunge -.To a 56 anni mi trovo disoccupato
dopoaver vintoun concorso internaziona-
le per entrare nel coro dell’Operay.

Tuttoaccadeingiorniin cuiil temadei
licenziamentitiene banco. «Maqui - pre-
cisaFuortes-nonsipuo parlare diartico-
lo18. Questa ¢ tuttaun’altra cosa. Lascel-
ta ¢ compiuta. Indietro non si torna.
L’obiettivo ¢ anche superare un modello
di contratti integrativi che sono un freno
periteatrilirici italiani».
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LO STATODIGITALE

Avereidati
e riutilizzarli
aiuta la ripresa

di Aura Bertoni
e Alfonso Gambardella

hissa se il viaggio in Silicon Val-

ley ha fatto venire aMatteo Ren-

zi pit voglia di riflettere su una

delle trasformazioni strutturali
diquesto secolo:la digitalizzazione dello
Stato e delle nostre societa. L'Ttalia ha gia
fatto alcune cose, come la fatturazione
elettronica, 'identita digitale o il proces-
so civile telematico. Il problema pero ¢
strategicoed ebeneavere chiare le diver-
se implicazioni della digitalizzazione.
Quellapitinotaé chelo Stato digitale ren-
de pit efficientelaPaeisuoiservizi. Oggi
se ne sta affermando una seconda, quella
della trasparenza sulle procedure. Resta
in sordina una terza implicazione, quella
del riuso dei dati per realizzare servizi e
attivita economiche, che potrebbe avere
impatto sulla creazione di nuove impre-
seelacrescita.

1l comparto del Public sector informa-
tion (Psi) dilaga. Si va dall’'uso dei dati per
lottimizzazione deiparcheggidelle citta, al-
laricercaper creare terapie personalizzate,
all'ottimizzazione delle prescrizioni medi-
che conrisparmidel servizio sanitario. Que-
sti esempi sono la punta di un iceberg che
potrebbe dar vita a molti servizi innovativi.
Conisoli servizi che siamo in grado di pre-
vedere, la Commissione Europea stima
che, facilitando I'accesso ai dati pubblici, e
sviluppando infrastrutture adeguate, il Psi
potrebberaggiungerel',79% del PildiUe-27.

Anche chi ¢ pitiattento alladigitalizza-
zione, e riconosce I'importanza dell’ac-
cesso ai dati per la trasparenza, si ferma
primadel passaggio successivo, quello di
combinare accesso e riuso. Ad esempio,
noi siamo dalla parte di chi propone per
I'Ttalia un Freedom of information Act
(Foia). Tuttavia,iproponentidel Foiaita-
liano (www.foiagitaly.it/) si fermano a
definire e regolamentare I'accesso, pun-
tando a modificare l'art. 24, comma 3, L.
241/1990, secondo cui il diritto d’accesso
¢limitato a chine abbiainteresse per tute-
lare un proprio diritto leso dall’ammini-
strazione pubblica. Nonostante vari in-
terventi successivi, questo resta il cardi-
ne della disciplina italiana dell’accesso.
LapropostaFoia ¢il punto di partenza.

Il passaggio successsivo puo prendere
spunto dall'implementazione delladiret-
tivaeuropea2013/37/Ue, che sancisce un
principio cardine: ogni dato o documen-
toreso pubblicamente accessibile é riuti-
lizzabile, anche per scopi diversida quel-
lo per cui ¢ stato reso pubblico. Slovenia,
Paesi scandinavi e altri Paesi europei si
muovono. Ci vuole un progetto per ren-
dere operativo questo principio. Se ogni
datoaccessibile e riutilizzabile, 'ammini-
strazione puo avere interesse a non ren-
dereil dato accessibile per evitarne il riu-
so. Occorre stabilire obblighi e incentivi
dellaPaarendereidatiaccessibili e riuti-
lizzabili. Inoltre, ci vogliono investimen-
ti infrastrutturali per raccogliere, gestire
erendere fruibili i dati (ad esempio, ban-
che dati facili da scaricare); bisogna per-
cio capire chi paga questi investimenti e
se, e come, possono essere coperti, alme-
no in parte, da chi utilizza i dati per fini
commerciali. Occorre poi studiare mo-
delli di licenze attraverso cui 'ammini-
strazione mette a disposizione i dati.

Va quindi definito I'equilibrio tra aper-
turadel patrimonio informativo pubblico
eprotezione deidati personali. Unmodel-
loimprontato alla chiusura vanificale po-
tenzialita dell’apertura dei dati pubblici.
Bisogna poi evitare generiche invocazio-
ni alla privacy che servono solo a scorag-
giaretrasparenzae concorrenza. E oppor-
tunoinvecerealizzare nuovimodelliditu-
tela della privacy, non solo a livello nor-
mativo, ma anche investendo su soluzio-
ni tecnologiche. Ad esempio, la cosiddet-
ta differential privacy si fonda su algorit-
midiinterrogazionein cuiidati vengono
pescati, a caso, o dalle banche dati origi-
nali o dabanche dati in cui sono stati mo-
dificati alcuni record in modo da preser-
vare la validita statistica delle operazio-
ni. In questo modo, si pud sempre affer-
mare cheil datoutilizzato non corrispon-
deal dato effettivo, maal suo equivalente
statistico, e percio non ¢ mai possibile at-
tribuire con certezza il dato ad un deter-
minato soggetto. C’€ spazio per contem-
perare le esigenze di tutela della privacy
e di accesso pubblico alle informazioni.
Questobilanciamento comporta che siri-
conosca I'interesse generale al riuso dei
dati, oltre che quello sottesoalla protezio-
nedeidatipersonali. Il punto non ¢ vanifi-
care I'interesse alla privacy, ma dare, ad
esempio,al giudicenellasuaattivitainter-
pretativa, lo strumento per bilanciare i
due interessiaseconda delle situazioni.

aura.bertoni@unibocconi.it
alfonso.gambardella@unibocconi.it
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