
N. 3996 DI REP.                              N. 2786 DI RACC.

 VERBALE DI   RIUNIONE DI COMITATO ESECUTIVO  
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventicinque, il giorno diciannove del mese di 
maggio, alle ore 10:10 (dieci e dieci)

19 maggio 2025
In Milano, via Roberto Sarfatti n. 25, in una sala della 

Università Commerciale Luigi Bocconi.
Avanti a me MARCO FADIGATI Notaio in Milano, iscritto presso 

il Collegio Notarile di Milano, è presente: 
- ANDREA SIRONI, nato a Milano il 13 maggio 1964, domiciliato 

per  la  carica  in  Milano,  via  Roberto  Sarfatti  n.  25, 
cittadino italiano. 

Parte della cui identità personale io Notaio sono certo, che 
mi richiede di redigere il presente verbale nella sua qualità 

di Presidente della:
"UNIVERSITÀ COMMERCIALE LUIGI BOCCONI", con sede in Milano, 

via  Roberto  Sarfatti  n.  25,  Codice  Fiscale  80024610158, 
Partita IVA 03628350153 e a tal fine

premette
che, a seguito di avviso di convocazione inviato in tempo 

utile  ai  sensi  di  statuto,  è  stata  indetta  per  oggi  la 
riunione del Comitato Esecutivo della "UNIVERSITÀ COMMERCIALE 

LUIGI BOCCONI" per discutere e deliberare sul seguente 
ORDINE DEL GIORNO

... omissis...
3. Comunicazioni e delibere relative al progetto di fusione 

per  incorporazione  di  Sebe  srl  in  Università  Commerciale 
Luigi Bocconi

... omissis...
Ciò premesso,

il comparente mi richiede di far constare con il presente 
atto  pubblico  esclusivamente  dello  svolgimento  del  terzo 

punto  all'ordine  del  giorno  della  riunione  del  Comitato 
Esecutivo e delle conseguenti deliberazioni.

Io Notaio aderisco alla richiesta e do atto che la riunione 
si svolge come segue:

assume la presidenza, nell'indicata qualità, il Prof. Andrea 
Sironi, il quale dichiara e accerta:

- che, oltre ad esso Presidente, per il Comitato Esecutivo 
sono presenti il Vice Presidente Prof. Guido Tabellini, il 

Rettore  Prof.  Francesco  Billari,  il  Consigliere  Delegato 
dottor Riccardo Taranto e la dottoressa Maria Serena Porcari, 

e collegato in audio conferenza il dottor Vittorio Colao, 
giustificato assente il dottor Enrico Cucchiani;

- che è altresì stata invitata a partecipare ed è presente la 
Dott.ssa Vanessa Parma, Director Administration and Treasury, 

senza diritto di voto.
Il  Presidente  dichiara  di  aver  accertato  l'identità  e  la 

legittimazione  dei  presenti  e  che  pertanto  il  Comitato 
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Esecutivo è validamente costituito.

Aperta la seduta,
il Presidente ricorda a questo Comitato che il Consiglio di 

Amministrazione,  nella  seduta  del  27  novembre  2024,  ha 
deliberato di delegare al Comitato Esecutivo, ai sensi del 

combinato disposto degli artt. 21.3 lett. a) e 22.1 dello 
Statuto  Bocconi,  ogni  attività  relativa  all’operazione  di 

Fusione  per  incorporazione  della  società  interamente 
partecipata  "SEBE  S.R.L.",  con  unico  socio  (con  sede  in 

Milano,  via  Roberto  Sarfatti  n.  25  e  capitale  di  euro 
15.600,00, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro 

delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi 03164920153, REA 
n. 409581). 

Il  Presidente  evidenzia  che  la  Fusione  è  principalmente 
finalizzata  ad  una  razionalizzazione  delle  strutture 

amministrative  ed  organizzative  dei  soggetti  partecipanti 
alla Fusione, consentendo di realizzare una semplificazione 

della  struttura  societaria  secondo  schemi  di  maggiore 
efficienza  e  funzionalità  organizzativa,  con  conseguente 

incremento nell’efficienza gestionale mediante la riduzione 
dei livelli decisionali e dei tempi necessari per l’adozione 

e l’implementazione di decisioni strategiche e/o gestionali. 
Tale maggiore efficienza gestionale e decisionale consentirà 

altresì,  una  volta  perfezionata  la  Fusione,  una  riduzione 
effettiva  dei  costi  organizzativi  connessi  alla  gestione 

degli  elementi  patrimoniali  attualmente  facenti  capo  alla 
SEBE S.R.L..

Il Presidente propone pertanto di approvare il progetto di 
fusione  della  società  "SEBE  S.R.L."  (di  seguito  anche 

"società  incorporanda")  in  "UNIVERSITÀ  COMMERCIALE  LUIGI 
BOCCONI" (di seguito anche "ente incorporante").

Procedendo nell'illustrazione del progetto di fusione, che si 
allega  al  presente  verbale  sotto  la  lettera  "A",  il 

Presidente evidenzia:
-  che  il  capitale  sociale  della  società  incorporanda  è 

interamente posseduto dall'ente incorporante;
-  che  la  Fusione  sarà  attuata  in  forma  “semplificata”  in 

applicazione analogica dell’art. 2505 del codice civile, in 
quanto  il  capitale  sociale  della  società  incorporanda 

risulta,  come  sopra  precisato,  interamente  posseduto  da 
Bocconi.  Pertanto,  la  Fusione  comporterà  l’annullamento 

dell’intero capitale sociale di Sebe S.r.l.;
-  che  in  applicazione  analogica  delle  semplificazioni 

procedurali  di  cui  all’art.  2505  del  codice  civile,  il 
Progetto di Fusione è stato redatto in forma semplificata, 

ossia  senza  dare  conto  delle  informazioni  richieste 
dall’articolo 2501-ter, comma 1, n.ri 3 (Rapporto di cambio 

delle azioni o delle quote, nonché l’eventuale conguaglio in 
denaro), 4 (Modalità di assegnazione delle azioni o quote 

della società incorporante), 5 (Data dalla quale tali azioni 
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o quote partecipano agli utili) del codice civile;

-  che  non  sono  state  redatte  la  Relazione  dell’organo 
amministrativo di cui all’articolo 2501-quinquies del codice 

civile  e  la  Relazione  degli  esperti  sulla  congruità  del 
rapporto  di  cambio,  di  cui  all’articolo  2501-sexies  del 

codice civile;
- che non è stato determinato alcun rapporto di cambio e che, 

alla  Data  di  Efficacia  della  fusione,  la  partecipazione 
rappresentante  l’intero  capitale  sociale  della  società 

incorporanda verrà annullata senza sostituzione;
- che la Fusione avrà effetto dalla data di pubblicazione 

sulla  Gazzetta  Ufficiale  dell’atto  di  fusione  da  parte 
dell’ente incorporante (di seguito la “Data di Efficacia”). 

Tale  pubblicazione  sarà  effettuata  solo  successivamente 
all’iscrizione  dell’atto  di  fusione  presso  il  competente 

Ufficio  del  Registro  delle  Imprese  della  società 
incorporanda. A decorrere dalla "Data di Efficacia", l'ente 

incorporante subentrerà in tutti i rapporti giuridici attivi 
e passivi facenti capo alla società incorporanda;

- che, con riferimento agli effetti previsti dall’articolo 
2501-ter, comma 1, n. 6 del codice civile (Imputazione delle 

operazioni  al  bilancio  della  società  incorporante),  le 
operazioni  effettuate  dalla  società  incorporanda  saranno 

imputate al bilancio dell'ente incorporante ai fini contabili 
e fiscali, a partire dalla Data di Efficacia della fusione, 

fatta  precisazione  che  -  premesso  che,  sotto  il  profilo 
fiscale,  l’ente  incorporante  si  qualifica  come  ente  non 

commerciale che, ai sensi dell’art. 73, comma 1, lett. c) del 
D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 (“T.U.I.R.”), svolge altresì, 

in via non principale, un’attività commerciale - ad esito 
della  Fusione,  il  patrimonio  della  società  incorporanda 

confluirà nell’attività commerciale dell’Ateneo, individuata 
secondo quanto previsto dall’art. 144, comma 2, del T.U.I.R.. 

Di conseguenza, la fusione risulterà fiscalmente neutrale e 
non comporterà l’emersione di plusvalenze o minusvalenze ai 

sensi degli artt. 172, comma 1 e 174 del T.U.I.R.;
-  che  non  esistono  particolari  categorie  di  soci  né 

possessori di strumenti finanziari di cui all’art. 2502-bis 
del codice civile, né sono previsti particolari vantaggi a 

favore dei soggetti cui compete l’amministrazione dell’ente 
incorporante o della società incorporanda;

- che lo statuto dell'ente incorporante non subirà modifiche 
in dipendenza della fusione.

Il Presidente, inoltre, dichiara:
- che per l'ente incorporante il progetto di fusione è stato 

pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana 
in data 27 marzo 2025 n. 37; 

- che per la società incorporanda il progetto di fusione è 
stato iscritto presso il competente Registro delle Imprese in 

data 7 marzo 2025 (Prot. n. 135776/2025); 
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- che non sono state predisposte le situazioni patrimoniali 

delle società partecipanti alla fusione di cui all’art. 2501 
quater  c.c.,  stante  la  rinunzia  da  parte  del  Comitato 

Esecutivo, confermata in questa sede;
- che non sono state predisposte la relazione dell'organo 

amministrativo, di cui all’art. 2501 quinquies c.c., e la 
relazione  dell'esperto,  di  cui  all’art.  2501  sexies  c.c., 

stante  la  rinunzia  da  parte  del  Comitato  Esecutivo, 
confermata in questa sede; 

- che sono stati depositati in copia nelle sedi di entrambi 
gli enti partecipanti alla fusione, ai sensi dell’art. 2501 

septies c.c.:
a) il progetto di fusione; 

b) i bilanci degli ultimi tre esercizi di entrambi gli enti 
partecipanti alla fusione, fatta precisazione da parte del 

Presidente che il Comitato Esecutivo ha rinunciato al termine 
di cui all'art. 2501 septies c.c..

Il Presidente precisa infine quanto segue:
-  l'ente  incorporante  non  assegnerà  quote  in  violazione 

dell’art. 2504 ter c.c.;
-  non  sono  intervenute  modifiche  rilevanti  degli  elementi 

dell’attivo e del passivo dalla data di deposito del progetto 
di fusione ai sensi dell'art. 2501 septies, c.c. alla data 

odierna.
Invita quindi il Comitato Esecutivo a deliberare.

Il  Comitato  Esecutivo  -  preso  atto  della  relazione  del 
Presidente  e  confermata  la  rinuncia  alla  predisposizione 

della situazione patrimoniale ai sensi dell'art. 2501 quater, 
comma  3,  c.c.,  alla  predisposizione  della  relazione 

dell'organo  amministrativo,  di  cui  all’art.  2501  quinquies 
c.c., e alla predisposizione della relazione dell'esperto, di 

cui  all’art.  2501  sexies  c.c.  -  all'unanimità,  con 
manifestazione orale del voto

DELIBERA 
-  la  fusione  per  incorporazione  di  "SEBE  S.R.L."  in 

"UNIVERSITÀ COMMERCIALE LUIGI BOCCONI"  mediante approvazione 
integrale del relativo progetto allegato al presente verbale 

sotto la lettera "A";
- di prendere atto che la fusione potrà essere attuata solo 

decorso  il  termine  di  sessanta  giorni  dalla  Pubblicazione 
nella  Gazzetta  Ufficiale  della  Repubblica  Italiana  della 

presente delibera (precisandosi che tale pubblicazione sarà 
effettuata solo successivamente all’iscrizione nel competente 

Registro  delle  Imprese  della  delibera  di  approvazione  del 
progetto  di  fusione  della  società  incorporanda),  purché, 

entro  questo  termine,  nessun  creditore  sociale  anteriore 
all’iscrizione  abbia fatto opposizione ai sensi dell’art. 

2503 c.c.;
-  di  conferire  ai  componenti  del  Comitato  Esecutivo,  con 

poteri tra loro disgiunti e con facoltà di sostituire a sè 
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altri e di contrarre con se stessi, ogni più ampio potere per 

dare  esecuzione  a  quanto  deliberato,  autorizzandoli  ad 
addivenire  a  tutte  le  pratiche  ed  atti  occorrenti  per 

l’attuazione della fusione, ivi compresi ogni trasferimento 
di intestazione e volture di attività immobiliari, nonché ad 

intervenire alla stipula dell’atto pubblico di fusione.
Null'altro  essendo  a  deliberare  con  riferimento  al  terzo 

punto all'ordine del giorno, la seduta viene sciolta alle ore 
10:20 (dieci e venti).

Di  quest'atto  ho  dato  lettura  alla  parte  che,  a  mia 
richiesta, lo dichiara conforme alla sua volontà, lo approva 

e lo sottoscrive alle ore  10:20 (dieci e venti)  omessa la 
lettura  dell'allegato  per  volontà  della  parte  con  il  mio 

consenso.
Consta  di  tre  fogli scritti in  parte  a  mano  in  parte  a 

macchina da me e da persona di mia fiducia per nove facciate.
F.to ANDREA SIRONI

F.to MARCO FADIGATI
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