
11

1902-2002: 
i cento anni  dell’Università Bocconi

råáîÉêëáí¶=_çÅÅçåáW=
Ç~=ÅÉåíÛ~ååá=áä=Ñìíìêç



22

Università Bocconi: 
da cent’anni il futuro

f=q^odbq=af=ofcbofjbkql

iÉ=áåáòá~íáîÉ=ÇÉä=`ÉåíÉå~êáç=ëçåç=ëí~íÉ=ÅçåÅÉéáíÉ=
áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá=í~êÖÉí=Çá=êáÑÉêáãÉåíçW

Åçãìåáí¶=ëÅáÉåíáÑáÅ~
áëíáíìòáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ
Åáíí¶=Çá=jáä~åç=É=çéáåáçåÉ=éìÄÄäáÅ~
ãçåÇç=áãéêÉåÇáíçêá~äÉ
ãçåÇç=~ÅÅ~ÇÉãáÅç=å~òáçå~äÉ=ÉÇ=áåíÉêå~òáçå~äÉ
ãçåÇç=_çÅÅçåá=EÇçÅÉåíá=É=ëí~ÑÑ=íÉÅåáÅçJ~ããáåáëíê~íáîçF
ä~ìêÉ~íá=_çÅÅçåá
ëíìÇÉåíá=_çÅÅçåá
éçíÉåòá~äá=ëíìÇÉåíá=_çÅÅçåá=EëíìÇÉåíá=ÇÉääÉ=ëÅìçäÉ=ãÉÇáÉ=ëìéÉêáçêáFI=äçêç=ÖÉåáíçêá=É=ÇçÅÉåíá

f=í~êÖÉí



33

Università Bocconi: 
da cent’anni il futuro

fkfwf^qfsb=ob^ifww^qb

pçåç=ëí~íá=êÉ~äáòò~íá=á=ëÉÖìÉåíá=ÅçåîÉÖåá=ëÅáÉåíáÑáÅá=
Åçå=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Çá=ãçäíá=êÉä~íçêá=É=ëíìÇáçëá=ÄçÅÅçåá~åá=É=ëíê~åáÉêáW

mêçëéÉííáîÉ=äáåÖìáëíáÅÜÉ=ÇÉää~=åìçî~=bìêçé~=~ääD~äÄ~=ÇÉä=íÉêòç=ãáääÉååáç=EVJNM=åçîÉãÄêÉ=OMMNF
jÉêÖÉêëI=^Åèìáëáíáçåë ~åÇ=^ääá~åÅÉëW=~=píê~íÉÖáÅ fãéÉê~íáîÉ=Ñçê íÜÉ=kÉï=bìêçéÉ\========================================

EOPJOQ=ã~ÖÖáç=OMMOF
fåÅçãÉ aáëíêáÄìíáçå ~åÇ=tÉäÑ~êÉ EPM=ã~ÖÖáçJN=ÖáìÖåç=OMMOF
oáëâ=~åÇ=pí~Äáäáíó=áå=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=póëíÉãW=ïÜ~í oçäÉ Ñçê êÉÖìä~íçêëI=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=j~êâÉí=

aáëÅáéäáåÉ\=ENPJNQ=ÖáìÖåç=OMMOF
qÜÉ=kÉï=cêçåíáÉêë=çÑ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=EOSJOU=ëÉííÉãÄêÉ=OMMOF
båíêÉéêÉåÉìêë=~åÇ=j~å~ÖÉêë=ENMJNO=çííçÄêÉ=OMMOF
s~äìÉë=~åÇ=mêáÅÉë=çÑ=fåí~åÖáÄäÉ=^ëëÉíëW=íÜÉ=`çåíêçîÉêëáÉë=íÜ~í=j~ííÉê=Ñçê `çãé~åáÉë ~åÇ=

j~êâÉí=EOR=çííçÄêÉ=OMMOF
`çêéçê~íÉ `çîÉêå~åÅÉ=~åÇ=cáêã=lêÖ~åáò~íáçåW=kÉñìëÉë=~åÇ=cêçåíáÉêë ERJS=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMOF

`çãìåáí¶=ëÅáÉåíáÑáÅ~
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få=ëíêÉíí~=ÅçêêÉä~òáçåÉ=Åçå=á=ÅçåîÉÖåá=ëÅáÉåíáÑáÅáI=ëçåç=ëí~íÉ=ëîáäìéé~íÉ
íêÉ=`çãìåáí¶=pÅáÉåíáÑáÅÜÉ=sáêíì~äá=EïÉÄ=äçÖFW

• ïïïKìåáJÄçÅÅçåáKáíLÉÖ~äáí~êá~å Eëìä=íÉã~W=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉä=êÉÇÇáíçF=

• ïïïKìåáJÄçÅÅçåáL`poÄçÅÅçåá Eëìä=íÉã~W=Åçêéçê~íÉ ëçÅá~ä=êÉëéçåë~ÄáäáíóF

• ïïïKìåáJÄçÅÅçåáLçêÖ~åÇÖçî Eëìä=íÉã~W=Åçêéçê~íÉ ÖçîÉêå~åÅÉF

`çãìåáí¶=ëÅáÉåíáÑáÅ~
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fåîáíç= ~= íìííÉ= äÉ= ^ìíçêáí¶= áëíáíìòáçå~äá= ~ääÛáå~ìÖìê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ååç=
~ÅÅ~ÇÉãáÅç=OMMNJOMMOI=~éÉêíìê~=ÇÉä=`ÉåíÉå~êáç=EOM=çííçÄêÉ=OMMNFK

?dê~åÇÉ=jÉÇ~Öäá~=ÇDlêç?=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=jáä~åç=~ääDråáîÉêëáí¶=_çÅÅçåáW=ä~=
ÅçåëÉÖå~= ÇÉää~= ãÉÇ~Öäá~= I= éêçãçëë~= Ç~= íìííÉ= äÉ= ÑçêòÉ= éçäáíáÅÜÉ= éêÉëÉåíá= áå=
`çåëáÖäáç= `çãìå~äÉI= ≠= ëí~í~= ìå= ãçãÉåíç= ~äíç= Çá= ëçäáÇ~êáÉí¶= É= Çá= ÖÉåÉê~äÉI=
ÉëéäáÅáíç=~ééêÉòò~ãÉåíç=éÉê=äÛ^íÉåÉç=E=T=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMNFK

`çåîÉÖåç= “bìêçé~W= ëé~òáç= ~éÉêíç?= Åçå= Öäá= áåíÉêîÉåíá= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉää~=
`çããáëëáçåÉ=bìêçéÉ~I=oçã~åç=mêçÇáI= É=ÇÉä=`~êÇáå~äÉ=`~êäç=j~êá~ j~êíáåá=
Wä~=éêÉëÉåò~=Çá=êÉä~íçêá=áåíÉêå~òáçå~äáI=áåëáÉãÉ=~ääÉ=éáª=~äíÉ=Å~êáÅÜÉ=Åáíí~ÇáåÉI=Ü~=
êÉ~äáòò~íç=ä~=ÑÉäáÅÉ=ëáåíÉëá=Çá=îáëáçåÉ=É=Çá=êáÑäÉëëáçåá=äçÅ~äá=É=ëçîê~å~òáçå~äá éçëíç=
ÅçãÉ=çÄáÉííáîç==ÇÉääÛáåáòá~íáî~=E=OU=ÖÉåå~áç=OMMOFK

fëíáíìòáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ
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`çåÅçêëç=áåíÉêå~òáçå~äÉ=Çá=~êÅÜáíÉííìê~I=~Ç=áåîáíáI=éÉê=ä~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå=
åìçîç= ÉÇáÑáÅáç= Eìäíáãç= ÇÉä= má~åç= _çÅÅçåá= OMMMF= Ç~= ÇÉëíáå~êÉ= ~Öäá fëíáíìíáK= fä=
ÅçåÅçêëç= ≠= ëí~íç= éêçÖÉíí~íç= É= ÖÉëíáíç= áå= Åçää~Äçê~òáçåÉ= Åçå= äÉ= ^ìíçêáí¶=
Åçãìå~äá= É= áä= ÅçáåîçäÖáãÉåíçI= åÉää~= Öáìêá~I= Çá= áåëáÖåá= ê~ééêÉëÉåí~åíá= ÇÉää~=
Åçãìåáí¶= Åìäíìê~äÉI= ëÅáÉåíáÑáÅ~= ÉÇ= ÉÅçåçãáÅ~K= f= éêçÖÉííá= éêÉëÉåí~íá= ëçåç= ëí~íá=
Éëéçëíá= åÉääÛrêÄ~å `ÉåíÉê= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= jáä~åç= ÉÇ= Ü~ååç= ~îìíç= ~ãéá~=
éìÄÄäáÅáòò~òáçåÉK=fä=éêçÖÉííç=îáåÅÉåíÉ=≠=ëí~íç=Éëéçëíç=~ää~=_áÉåå~äÉ=Çá=sÉåÉòá~K
EÖÉåå~áç=OMMOFI

fåÅçåíêç=Åçå=á=Å~éáÖêìééç=ÇÉä=`çåëáÖäáç=`çãìå~äÉ=Çá=jáä~åçI=ä~=dáìåí~=É=áä=
páåÇ~Åç=éÉê=ä~==éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=éêçÖê~ããá=É=ÇÉääÉ=êÉ~äáòò~òáçåá=ÇÉääDråáîÉêJ
ëáí¶=EOM=ã~êòç=OMMOFI

fåÅçåíêç=Åçå= áä=`çåëáÖäáç=ÇÉää~=wçå~=qáÅáåÉëÉI=éÉê=ìå~=îáëáí~=~ä= ÅçãéäÉëëç=
_çÅÅçåá=É= äÛÉë~ãÉ=ÅçåÖáìåíç=ÇÉä=ê~ééçêíç=íê~= äÛ^íÉåÉç=É= áä=èì~êíáÉêÉI=åÉá=ëìçá=
î~êá=~ëéÉííá=E=OT=ã~êòç=OMMOFI

fëíáíìòáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ
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`Éå~= ìÑÑáÅá~äÉ= Åçå= = á= ê~ééêÉëÉåí~åíá= áëíáíìòáçå~äá= å~òáçå~äá= É= ãáä~åÉëáI= á= oÉííçêá= ÇÉääÉ=
råáîÉêëáí¶= ÇÉää~= içãÄ~êÇá~= É= á= ÇçÅÉåíá= ÇÉää~= _çÅÅçåá= = áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉääÉ= êáìåáçåÉ= ÇÉä=
`çåëáÖäáç=Çá=^ããáåáëíê~òáçåÉ= =ÇÉääÛ^íÉåÉç=ER= äìÖäáç=OMMOFI=ÅçåîçÅ~íç= áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=
~ää~=éêáã~=êáìåáçåÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=aáêÉííáîç=ÇÉää~=åÉçå~í~=råáîÉêëáí¶==ER=äìÖäáç=NVMOFI
fåÅçåíêç=Åçå=ä~=`çããáëëáçåÉ=oÉÖáçå~äÉ=~ää~=`ìäíìê~=éÉê=äÛáääìëíê~òáçåÉ=ÇÉá=éêçÖê~ããá=

ÇÉääÛråáîÉêëáí¶==åÉä=Å~ãéç=ÇÉääÉ=áåáòá~íáîÉ=Åìäíìê~äá=åçå=ÇáÇ~ííáÅÜÉI=~ää~=êáÅÉêÅ~=Çá=éçëëáÄáäá=
ëáåÉêÖáÉ=É=éÉê=äç=ëîáäìééç=Çá=áåáòá~íáîÉ==Åçãìåá==ENP=ëÉííÉãÄêÉ=OMMOFI
fåîáíç= ~ääÛáå~ìÖìê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ååç= ~ÅÅ~ÇÉãáÅç= OMMOJOMMPI= EÅÜáìëìê~= ÇÉä= `ÉåíÉå~êáçFI=

Åçå= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉää~= oÉéìÄÄäáÅ~= `~êäç= ^òÉÖäáç= `á~ãéáK= mêÉëÉåíá=
~ääÛáå~ìÖìê~òáçåÉ= ìå= ~ãéáç= åìãÉêç= Çá= áåëáÖåá= ê~ééêÉëÉåí~åíá= ÇÉä= ÖçîÉêåç= å~òáçå~äÉI=
êÉÖáçå~äÉ=É=äçÅ~äÉI
qÉêòç=îçäìãÉ=ÇÉää~=píçêá~=ÇÉää~=_çÅÅçåáK=Ð=ëí~í~=éçêí~í~=~=ÅçãéáãÉåíç=ä~=“píçêá~=Çá=ìå~=

äáÄÉê~= råáîÉêëáí¶Ò= ä~= ëíçêá~= áå= íêÉ= îçäìãá= ÇÉää~= _çÅÅçåá= ~îîá~í~= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉä VMø=
~ååáîÉêë~êáç=ÇÉääÛ^íÉåÉçK= fä= îçäìãÉ=≠= ëí~íç=éêÉëÉåí~íç=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=`á~ãéá áå=çÅÅ~ëáçåÉ=
ÇÉääÛáå~ìÖìê~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ååç=~ÅÅ~ÇÉãáÅç=OMMOJOMMPK

fëíáíìòáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ
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fåáòá~íáî~=éÉê=ä~=ÇÉÇáÅ~=I=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=jáä~åçI=Çá=ìå~ îá~=~ä=pÉåK dáçî~ååá=
pé~Ççäáåá E= Öá¶= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉääÛ^íÉåÉç= Ç~ä= NVTR= ~ä= NVVQF= É= ÅÉêáãçåá~= éìÄÄäáÅ~= Çá=
áå~ìÖìê~òáçåÉ=Kdê~åÇÉ é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ëá~=ÇÉá=ê~ééêÉëÉåí~åíá=áëíáíìòáçå~äá=ÅÜÉ=ÇÉä=ãçåÇç=
_çÅÅçåá=É=ÇÉá=Åáíí~Çáåá=Çá=jáä~åç=ES=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMNFK
fåáòá~íáî~=éÉê=äÛÉãáëëáçåÉI=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÉ=mçëíÉ=fí~äá~åÉI=Çá==ìå==cê~åÅçÄçääç=ÅÉäÉÄê~íáîç=

ÇÉä= `ÉåíÉå~êáç= ÇÉääDråáîÉêëáí¶= _çÅÅçåáI= éêÉëÉåí~òáçåÉ= éìÄÄäáÅ~= áå= råáîÉêëáí¶= Åçå=
äÛ^ããáåáëíê~íçêÉ=aÉäÉÖ~íç=ÇÉääÉ=mçëíÉ==É=éêçãçòáçåÉ=éÉê=ä~=ëì~=ÇáÑÑìëáçåÉ=É=îÉåÇáí~=ÇÉä=
Ñê~åÅçÄçääç=áå=ÇáîÉêëá=äìçÖÜá=ÇÉää~=Åáíí¶=EOQ=ÖÉåå~áç=OMMOFK
`çåÅçêëç= áåíÉêå~òáçå~äÉ=Çá=~êÅÜáíÉííìê~=éÉê= ä~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå=åìçîç=ÉÇáÑáÅáç=Ç~=

ÇÉëíáå~êÉ=~Öäá= fëíáíìíá= fä=éä~ëíáÅç=ÇÉä=éêçÖÉííç=îáåÅÉåíÉ=åçåÅÜ¨ íìííá= á=éêçÖÉííá=éêÉëÉåí~íá=
ëçåç=ëí~íá=Éëéçëíá=~ääÛrêÄ~å `ÉåíÉê=EÖÉåå~áç=OMMOFK

`áíí¶=Çá=jáä~åç=É=çéáåáçåÉ=éìÄÄäáÅ~
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`çåîÉÖåç= ?i~= Åáíí¶= ãìäíáÉíåáÅ~K= fãéäáÅ~òáçåá= éÉê= äç= ëîáäìééç= ãÉíêçéçäáí~åç= ÇÉä= = uuf= ëÉÅçäçÒ= fä
ÅçåîÉÖåçI=êÉ~äáòò~íç=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ìå~=êáÅÉêÅ~=êÉ~äáòò~í~=Ç~ääÛråáîÉêëáí¶==_çÅÅçåá=áå=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå=
ä~= `~ãÉê~= Çá= `çããÉêÅáç= ëìääç= ëîáäìééç= ÇÉääÉ= áåáòá~íáîÉ= áãéêÉåÇáíçêá~äá= íê~= Öäá= áããáÖê~íá=
Éñíê~Åçãìåáí~êá= IÜ~=~ÑÑêçåí~íç= áä= íÉã~=ÇÉä= Ñìíìêç= =ÇÉää~=jáä~åç= ãìäíáÉíåáÅ~ É=ãìäíáÅìäíìê~äÉI= Åçå=Öäá=
áåíÉêîÉåíá= ÇÉá= éáª= ëáÖåáÑáÅ~íáîá= ÉëéçåÉåíá= ÇÉääÉ= áëíáíìòáçåá= É= ÇÉää~= ëçÅáÉí¶= ÅáîáäÉ= I= ÉÇ= Ü~= éêçéçëíç= ä~=
ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÅçåÅêÉí~=ÇÉää~=_çÅÅçåá=~Ç=áãéÉÖå~êëá=éÉê=ä~=êáÅÉêÅ~=Çá=ëçäìòáçåá=~ÇÉÖì~íÉK=EOMJON=ÖáìÖåç=
OMMOFK
fåíÉêÅäìÄ=ÇÉá=oçí~êó Çá=jáä~åçW=êáìåáçåÉ=áå=^ìä~=j~Öå~=É=ÅÉå~=åÉä=m~ä~òòç=ÇÉääÉ=^ìäÉ E=QRM=éÉêëçåÉF=

îçäìí~= Ç~á= oçí~êó ÇÉä= ÇáëíêÉííç= OMQM= áå= çã~ÖÖáç= ~ä= = `ÉåíÉå~êáç= ÇÉääÛråáîÉêëáí¶= _çÅÅçåáI= Åçå= Åìá= á=
oçí~êó áåÇáîáÇì~åç=ìåáÑçêãáí¶=Çá=îáëáçåÉ=É=Çá=çÄáÉííáîá=E=áãéÉÖåç=éÉê=ä~=ÅêÉëÅáí~=ëçÅá~äÉ=É=Åìäíìê~äÉ=ÇÉää~=
ëçÅáÉí¶I=îáëáçåÉ=áåíÉêå~òáçå~äÉI=ëçäáÇ~êáÉí¶=F==ENS=çííçÄêÉ=OMMOFK
jçëíê~=?fä=ãçåÇç=åìçîçK=jáä~åç=NUVMJNVNR?K=sçäìí~=ÅçãÉ=çã~ÖÖáç=~ää~=Åáíí¶=Çá=jáä~åçI==~ää~=ëì~=

ÅêÉ~íáîáí¶= É= ~ää~= = ëì~= Å~é~Åáí¶= Çá= áååçî~òáçåÉI= ÅÜÉ= ëá= ëçåç= Çáãçëíê~íÉ= ÉëÉãéä~êá= ~ääÛáåáòáç= ÇÉä= ëÉÅçäç=
ëÅçêëçI=ä~=ãçëíê~=Ü~=ê~ÅÅçäíç=çäíêÉ=SMKMMM=îáëáí~íçêá=ÉÇ=ìå=ÅçåëÉåëç=ìå~åáãÉ==Çá=ÅêáíáÅ~=É=Çá=éìÄÄäáÅçK=
EV=åçîÉãÄêÉ=OMMO=Ó OU=ÑÉÄÄê~áç=OMMPFK

`áíí¶=Çá=jáä~åç=É=çéáåáçåÉ=éìÄÄäáÅ~
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fåÅçåíêç= Åçå= = äÉ= ~òáÉåÇÉ= m~êíåÉê= éÉê= ä~= éêÉëÉåí~òáçåÉ= ÇÉä= mêçÖê~ãã~= ÇÉä=
`ÉåíÉå~êáç=EOQ=ÖÉåå~áç=OMMOF=É=éÉê=ìå~=êáÑäÉëëáçåÉ=ëìää~=ëáíì~òáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~I=
Åçå= ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉääÛ^ããáåáëíê~íçêÉ=aÉäÉÖ~íç=ÇÉääÉ=mçëíÉ=açííK `çêê~Çç=
m~ëëÉê~I

pÉê~í~=êáëÉêî~í~=~ääÉ=~òáÉåÇÉ==m~êíåÉê=éÉê=ä~=éêÉëÉåí~òáçåÉ=É=ä~=îáëáí~=ÖìáÇ~í~=
ÇÉää~=ãçëíê~=“fä=ãçåÇç=åìçîçKjáä~åç NUVMJNVNRÒENP=åçîÉãÄêÉ=OMMOFI

fåÅçåíêá=Åçå=äÉ=~òáÉåÇÉ=m~êíåÉêëI=äÉ=~òáÉåÇÉ=^ëëçÅá~íÉ=É=äÉ=~òáÉåÇÉ=mli=éÉê=ä~=
éêÉëÉåí~òáçåÉ= É= äÛ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= ÇÉá= Å~ãÄá~ãÉåíá= áåíêçÇçííá= Ç~ää~= êáÑçêã~=
ìåáîÉêëáí~êá~=É=äÉ=éçëëáÄáäá=êáéÉêÅìëëáçåá=éÉê=áä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêçI

fåîáíç= Åçåíáåì~íáîç= ~= íìííÉ= äÉ= ~òáÉåÇÉ= É= ~á= ã~å~ÖÉêë áå= Åçåí~ííç= Åçå= ä~=
_çÅÅçåá= ~ääÉ= ÇáîÉêëÉ= = áåáòá~íáîÉ= ÇÉä= `ÉåíÉå~êáçI= Åçå= é~êíáÅçä~êÉ êáÑÉêáãÉåíç= ~á=
ÅçåîÉÖåá= ÇÉÇáÅ~íá= ~ääç= ëîáäìééç= ÉÅçåçãáÅçJáåÇìëíêá~äÉ= ÉÇ= ~Öäá= áåÅçåíêá=
áëíáíìòáçå~äáK

jçåÇç=áãéêÉåÇáíçêá~äÉ
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fkfwf^qfsb=ob^ifww^qb

fåîáíç=~ääÛ~éÉêíìê~=ÇÉä=`ÉåíÉå~êáç=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉääÛáå~ìÖìê~òáçåÉ=ÇÉääÛ~K~K OMMNJOMMOI=
Åçå=ìå~=êÉä~òáçåÉ=Çá=içêÇ=aÜ~êÉåÇçêÑ ëìä=ëáëíÉã~=ìåáîÉêëáí~êáç=ÉìêçéÉçW=éêÉëÉåíá=íìííá=á=
oÉííçêá=ÇÉääÉ=ìåáîÉêëáí¶=äçãÄ~êÇÉ=EOM=çííçÄêÉFI
fåÅçåíêç=Åçå=á=mêÉëáÇá=ÇÉääÉ=c~Åçäí¶=Çá=bÅçåçãá~=É=pÅáÉåòÉ=pí~íáëíáÅÜÉ=ÇÉääÉ=råáîÉêëáí¶=

áí~äá~åÉ=EOOJOP=ÑÉÄÄê~áç=OMMOFI=
i~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉá==mêÉëáÇá=ÇÉääÉ=Ñ~Åçäí¶=Çá=ÉÅçåçãá~=É=ëÅáÉåòÉ=ëí~íáëíáÅÜÉI=ëì=áåîáíç=

ÇÉää~===_çÅÅçåáI=Ü~=íÉåìíç=éêÉëëç=áä=åçëíêç=^íÉåÉç=ä~=êáìåáçåÉ=~ååì~äÉ=Çá=íìííá=Öäá=
~ëëçÅá~íá=éÉê=ÇáÄ~ííÉêÉ==á=íÉãá=ÇÉää~=~ìíçåçãá~=ìåáîÉêëáí~êá~=É=ÇÉääÛ~ííì~òáçåÉ=ÇÉää~=
êáÑçêã~K=mêÉëÉåíá=çäíêÉ=RM=mêÉëáÇá=Çá=c~Åçäí¶K=EOP=ÑÉÄÄê~áç=OMMOFI
`Éå~=ìÑÑáÅá~äÉ=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉää~=êáìåáçåÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=Çá=^ããáåáëíê~òáçåÉ=

ÅçããÉãçê~íáîç=ÇÉää~=éêáã~=êáìåáçåÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=aáêÉííáîç=ÇÉää~ _çÅÅçåá=ÇÉä=R=äìÖäáç=
NVMO=Åçå=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉá=oÉííçêá=ÇÉääÉ=råáîÉêëáí¶=ÇÉää~=içãÄ~êÇá~=ER=äìÖäáç=OMMOFI

jçåÇç=~ÅÅ~ÇÉãáÅç=å~òáçå~äÉ=ÉÇ=áåíÉêå~òáçå~äÉ
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fkfwf^qfsb=ob^ifww^qb

mfj=jÉÉíáåÖW=áåÅçåíêç=Åçå=á=oÉííçêá=É=á=aÉ~å ÇÉääÉ=råáîÉêëáí¶=É=ÇÉääÉ==_ìëáåÉëë=pÅÜççä
~ÇÉêÉåíá=~ä=åÉíïçêâ=mfj==KiÛáåÅçåíêç=Ü~=êÉÖáëíê~íç=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=çäíêÉ=QM=íê~=oÉííçêá=É=
aÉ~å Çá=råáîÉêëáí¶=ëíê~åáÉêÉ=ÉÇ=≠=ëí~íç=ìå=áãéçêí~åíÉ=ãçãÉåíç=Çá=ÅçåëçäáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=
éçëáòáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=_çÅÅçåá=åÉä=ÅçåíÉëíç=ìåáîÉêëáí~êáç=áåíÉêå~òáçå~äÉ=ESJNM=åçîÉãÄêÉ=
OMMOFI
fåîáíç=~ää~=ÅÉêáãçåá~=Çá=ÅÜáìëìê~=ÇÉä==`ÉåíÉå~êáç=ÉÇ=~ää~=få~ìÖìê~òáçåÉ=ÇÉääD~K~KOMMOJ

OMMPI=Åçå=äÛáåíÉêîÉåíç=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉää~=oÉéìÄÄäáÅ~=`~êäç=^òÉÖäáç=`á~ãéá=EV=
åçîÉãÄêÉ=OMMOFWéêÉëÉåíá=çäíêÉ=QM=oÉííçêá=É=aÉ~å ëíê~åáÉêá=ÉÇ=~äíêÉíí~åíá=Çá=ìåáîÉêëáí¶=
áí~äá~åÉI
fåîáç==~=íìííá=á=oÉííçêá=ÇÉääÉ=råáîÉêëáí¶=áí~äá~åÉ=ÇÉä==Å~í~äçÖç=ÇÉää~=ãçëíê~=“fä=ãçåÇç=

åìçîçÒ=Åçå=áåîáíç=~=îáëáí~êÉ=ä~=ãçëíê~=ëíÉëë~=EåçîÉãÄêÉ=OMMOFI
`çåîÉÖåçW=?läíêÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉÇ=áä=ã~êâÉíáåÖ=éÉê=ìå=ëáëíÉã~=ëíê~íÉÖáÅç=Çá=

êÉä~òáçåá?I=êÉ~äáòò~íç=áå=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå=äÛ^ëëçÅá~òáçåÉ=fí~äá~å~=ÇÉá=`çãìåáÅ~íçêá=
ÇÛråáîÉêëáí¶=Ó ^f`rk==Eáå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉä=ÇÉÅÉåå~äÉ=ÇÉää~=ÑçåÇ~òáçåÉ=ÇÉää~=^ëëçÅá~òáçåÉFI=
áå=îáÇÉç=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Ç~=_êìñÉääÉë=Åçå=áä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉää~=_çÅÅçåáI=mêçÑK=jçåíá=ENQJNR=
åçîÉãÄêÉ=OMMOFK

jçåÇç=~ÅÅ~ÇÉãáÅç=å~òáçå~äÉ=ÉÇ=áåíÉêå~òáçå~äÉ
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fkfwf^qfsb=ob^ifww^qb

mêÉëÉåí~òáçåÉ= áå= `çåëáÖäáç= Çá= c~Åçäí¶= ÇÉä= éêçÖê~ãã~= ÇÉä= `ÉåíÉå~êáç= É=
ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉá=ÇçÅÉåíá=áå=íìííÉ=äÉ=áåáòá~íáîÉ=áåíÉêåÉ=ÉÇ=ÉëíÉêåÉI

`Éêáãçåá~= = ÅçããÉãçê~íáî~= éêÉëëç= ä~= qçãÄ~= ÇÉää~= c~ãáÖäá~= _çÅÅçåá ~ä=
`áãáíÉêç= jçåìãÉåí~äÉ= Çá= jáä~åçK= i~= c~ãáÖäá~= _çÅÅçåá= åçå= Ü~= ä~ëÅá~íç=
ÉêÉÇáI= É= äÛråáîÉêëáí¶= ëá= ÅçåëáÇÉê~= ~= íìííá= Öäá= ÉÑÑÉííá= äÛÉêÉÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäÉ= Çá=
ÅìëíçÇáêåÉ= ä~= ãÉãçêá~= = É= á= ãÉëë~ÖÖá= K= i~= ÅÉêáãçåá~= éêÉëëç= ä~= íçãÄ~= Çá=
Ñ~ãáÖäá~=~ëëìãÉî~=áä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ëáãÄçäáÅç=Çá=ìå=“êáíçêåç=~ä=é~ÇêÉÒK=cçäí~=ä~=
é~êíÉÅáé~òáçåÉ=Çá=ÇáéÉåÇÉåíá=É=ÇçÅÉåíá=ENV=åçîÉãÄêÉ=OMMNFI

mêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉää~=åìçî~=`çêéçê~íÉ fÇÉåíáíóI=êÉ~äáòò~í~=éÉê=áä=`ÉåíÉå~êáçX
mêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=åìçîç=ëáíç=ïÉÄI

jçåÇç=_çÅÅçåá=EÇçÅÉåíá=É=ëí~ÑÑ=íÉÅåáÅçJ~ããáåáëíê~íáîçF
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Università Bocconi: 
da cent’anni il futuro

fkfwf^qfsb=ob^ifww^qb

få~ìÖìê~òáçåÉ=ÇÉä=kìçîç=bÇáÑáÅáç=^ìäÉI=êÉ~äáòò~íç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=éêçÖÉííç=
_çÅÅçåá= OMMMW= íêÉåí~= ~ìäÉ= Ç~= NRM= éçëíáI= éÉê= êáëéçåÇÉêÉ= ~ääÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉääç=
ëîáäìééç= ÇÉääÛ^íÉåÉçK= iÛÉÇáÑáÅáç= ê~ééêÉëÉåí~= ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ= áä= ëìÅÅÉëëç= ÇÉä=
éá~åç=_çÅÅçåá=OMMMI~åÅÜÉ=éÉêÅÜ¨=≠= áä=éêáãç=êÉ~äáòò~íç=Ççéç= äìåÖÜá=~ååá=Çá=
íê~íí~íáîÉ=Åçå=áä=`çãìåÉ=Çá=jáä~åçI=É=èìáåÇá=äÛ~îîáç=Çá=ìå=åìçîç ëáëíÉã~=Çá=
êÉä~òáçåá=ÇÉää~=_çÅÅçåá=Åçå=äÉ=áëíáíìòáçåá=Åáíí~ÇáåÉ==EOM=çííçÄêÉ=OMMNFI

få~ìÖìê~òáçåÉ=ÇÉää~=åìçî~=iáÄêÉêá~=bÖÉ~W=ìå~=áãéÉÖå~íáî~=êÉ~äáòò~òáçåÉ
ETMM= ãÉíêá= èì~Çê~íá= Çá= ÉëéçëáòáçåÉF= éÉê= ÉëéäáÅáí~êÉ= ~åÅÜÉ= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=
äÛáãéÉÖåç=ÇÉää~=_çÅÅçåá=éÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçåÉ=ÇÉää~=Åìäíìê~=EOM=çííçÄêÉ=OMMNFI

jÉÉíáåÖ=ÇÉä=`ÉåíÉå~êáç=ÇÉääç=pí~ÑÑ=qÉÅåáÅçJ^ããáåáëíê~íáîçW=ìå~=Öáçêå~í~=
çêÖ~åáòò~í~= éÉê= á= ÇáéÉåÇÉåíá= åçåJ ÇçÅÉåíá= áå= äìçÖç= ÇáîÉêëç= Ç~ääÛråáîÉêëáí¶I=
Åçå=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~ííáî~=Çá=íìííÉ=äÉ=^ìíçêáí¶=ÇÉääÛ^íÉåÉç=É=äÛ~äíÉêå~åò~=Çá=
ãçãÉåíá=áãéÉÖå~íá=Çá=êáÑäÉëëáçåÉ=Åçå=ãçãÉåíá=äìÇáÅá=Çá= áåíê~ííÉåáãÉåíç=EOQ=
åçîÉãÄêÉ=OMMNFI

jçåÇç=_çÅÅçåá=EÇçÅÉåíá=É=ëí~ÑÑ=íÉÅåáÅçJ~ããáåáëíê~íáîçF
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mêÉëÉåí~òáçåÉ= É= ~ääÉëíáãÉåíç= åÉá= äçÅ~äá= ÇÉääÛråáîÉêëáí¶= ÇÉá= éêçÖÉííá=
éêÉëÉåí~íá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÅçåÅçêëç= áåíÉêå~òáçå~äÉ= Çá= ~êÅÜáíÉííìê~= éÉê= ä~=
êÉ~äáòò~òáçåÉ= ÇÉä= kìçîç= bÇáÑáÅáçI= îáåíç= Ç~ääç= ëíìÇáç= dê~Ñíçå ^êÅÜáíÉÅíë Çá=
aìÄäáåç=EPN=ÖÉåå~áç=OMMOFI

fåÅçåíêç= ?oÉäáÖáçëáí¶= É= éÉêÅçêëá= Ñçêã~íáîáW= ~ååìåÅá~êÉ= áä= s~åÖÉäç= áå=
råáîÉêëáí¶?I= êÉ~äáòò~íç= Åçå= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉä= `~êÇáå~äÉ= `~êäç= j~êá~=
j~êíáåá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅÉäÉÄê~òáçåá= éÉê= áä= QMø= ~ååáîÉêë~êáç= ÇÉää~=
`çåë~Åê~òáçåÉ=ÇÉää~=oÉííçêá~ Çá=p~å=cÉêÇáå~åÇçK=i~=oÉííçêá~ Éê~=ëí~í~=îçäìí~=
É=êÉ~äáòò~í~=Ç~=açåå~=g~îçííÉ _çÅÅçåáI=ìäíáã~=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉää~=Ñ~ãáÖäá~=É=
éÉê=îÉåíÛ~ååá=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶I=åÉÖäá=ìäíáãá=~ååá=ÇÉä= = ëìç=ã~åÇ~íç=
EPM=ã~ÖÖáç=OMMOFK

jçåÇç=_çÅÅçåá=EÇçÅÉåíá=É=ëí~ÑÑ=íÉÅåáÅçJ~ããáåáëíê~íáîçF
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fåÅçåíêç=Åçå= á= ä~ìêÉ~íá= áå= äáåÖìÉ=ëì=?iÉ= äáåÖìÉ=ÅçãÉ=ëíêìãÉåíç=Çá= áåíÉÖê~òáçåÉ=
íê~= á= éçéçäá?= Åçå= ä~= éêçáÉòáçåÉ= ÇÉä= Ñáäã= Çá=j~ìêáòáç=káÅÜÉííá= “eçåçäìäì= _~ÄóÒI=
ÅçããÉåí~íç= Ç~ä= êÉÖáëí~X= ÅÉå~= Çá= Ö~ä~= É= ëÉê~í~LÅ~Ä~êÉí= Åçå= k~ååá= pî~ãé~K= i~=
ã~åáÑÉëí~òáçåÉ=Ü~=~îìíç=çäíêÉ=TMM=éêÉëÉåòÉI= ÅÜÉ= ëá= ëçåç= íê~ÇçííÉ éçá= áå= ê~ééçêíá=
Åçåíáåì~íáîá= ÇÉá= ä~ìêÉ~íá= Åçå= äÛ^íÉåÉç= É= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ~=ãçäíÉ= ~äíêÉ= áåáòá~íáîÉ=
ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=ENM=åçîÉãÄêÉ=OMMNFX
dáçêå~í~= ÇÉä= i~ìêÉ~íç= ëì= ?iDçêÖ~åáòò~òáçåÉ= îáêíì~äÉ= ÇÉåíêç= É= Ñìçêá= äD~òáÉåÇ~?=

Åçå=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=Çá=éÉêëçå~ÖÖá=Çá=ëéáÅÅç=ÇÉä=ãçåÇç=ÉÅçåçãáÅç=áåíÉêå~òáçå~äÉ=
É=íÉäÉÅçääÉÖ~ãÉåíá=Åçå=áä==_ê~ëáäÉI=äÛfåÇá~=É=Öäá=rp^==ENU=ã~ÖÖáç=OMMOFX
^îîáç= ÇÉää~= `çãìåáí¶= sáêíì~äÉ= ÇÉá= i~ìêÉ~íá= “_çÅÅçåá~åáKåÉíÒI= Åçå= çÄáÉííáîá=

áåÑçêã~íáîá=É=Çá=ëÉêîáòáç=ENU=ã~ÖÖáç=OMMOFX
`çåîÉåíáçå=^äìÄ E^ëëçÅá~òáçåÉ=i~ìêÉ~íá=råáîÉêëáí¶=_çÅÅçåáF=Åçå=ä~=åçãáå~=ÇÉä=

_çÅÅçåá~åç=ÇÉääÛ~ååç=ENU=ã~ÖÖáç=OMMOFX
sáëáíÉ=ÖìáÇ~íÉ=~ää~=ãçëíê~=“fä=ãçåÇç=åìçîçÒ=êáëÉêî~íÉ=~á=ä~ìêÉ~íáX
fåÑçêã~òáçåÉ=ÉÇ=áåîáíç=~=íìííá=á=ä~ìêÉ~íá=éÉê=äÉ=ÇáîÉêëÉ=áåáòá~íáîÉ=ÇÉä=`ÉåíÉå~êáçK

i~ìêÉ~íá=_çÅÅçåá
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fåîáíç= ~= íìííá= Öäá= ëíìÇÉåíá= _çÅÅçåá= Eîá~= ÉJã~áäF= ~= é~êíÉÅáé~êÉ= ~ää~=
Éä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=ÇÉä=`ÉåíÉå~êáç=Åçå=éêçéçëíÉ=É=ëìÖÖÉêáãÉåíáI

få~ìÖìê~òáçåÉ= ÇÉä= åìçîç= “oÉëáÇÉåÅÉ= pé~Ççäáåá“I= êáëÉêî~íç= ~Öäá= ëíìÇÉåíá= É=
êÉ~äáòò~íç= ëÉÅçåÇç= ÅçåÅÉòáçåá= ëçÅáçäçÖáÅ~ãÉåíÉ ~î~åò~íÉI= ÉëÉãéä~êÉ=
Çáãçëíê~òáçåÉ= ÇÉää~= éêáçêáí¶= ÅÜÉ= Öäá= ëíìÇÉåíá= çÅÅìé~åç= åÉá= éêçÖê~ããá=
ÇÉääÛ^íÉåÉç=ES=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMNFK=

píìÇÉåíá=_çÅÅçåá
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`çåÅçêëç=áåíÉêå~òáçå~äÉ=Çá=áÇÉÉW=
“råáîÉêëáí¶=_çÅÅçåáW=ìå=Å~ãéìë=éÉê=áä=íÉêòç=ãáääÉååáçÒI

êÉ~äáòò~íç=áå=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå=äÛbÇáíçêá~äÉ=açãìë Åçå=áä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=
Çá=ãçäíá=ÉëéÉêíá=Çá=~êíÉ=ÉÇ=~êÅÜáíÉííìê~=å~òáçå~äá=ÉÇ=áåíÉêå~òáçå~äáK=

pçåç=ëí~íá=áåîáí~íá=~=éêÉëÉåí~êÉ=éêçÖÉííá=éÉê=äÛ~ÄÄÉääáãÉåíç=~êíáëíáÅç=ÇÉä=åìçîç=`~ãéìë=_çÅÅçåá=
ëíìÇÉåíá=Çá=éáª=Çá=ORMM=c~Åçäí¶=Çá=^êÅÜáíÉííìê~I=_ÉääÉ=~êíá=É=fëíáíìíá=Çá=aÉëáÖå=Çá=íìííç=áä=ãçåÇçK===

e~ååç=éêÉëÉåí~íç=éêçÖÉííá=NNM=Öêìééá=Çá=ëíìÇÉåíá=Çá=î~êá=m~Éëá=É íìííá=ëçåç=ëí~íá=Éëéçëíá=
áå=_çÅÅçåáI=éÉê=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=ëíìÇÉåíá=_çÅÅçåáK i~=ÅÉêáãçåá~=Çá=éêÉãá~òáçåÉI=
~ää~=èì~äÉ=Ü~ååç=é~êíÉÅáé~íçI=çäíêÉ=~=ãçäíá=ëíìÇÉåíá=_çÅÅçåáI=Öêìééá=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=ãçäíÉ=

ìåáîÉêëáí¶=áí~äá~åÉ=É=ëíê~åáÉêÉI=≠=ëí~í~=ÉÑÑÉííì~í~=~ääDrêÄ~å `ÉåíÉê=Çá=jáä~åçI=
Åçå=ä~=éêÉëÉåò~=ÇÉääÛ^ëëÉëëçêÉ=`çãìå~äÉ=~ääÛrêÄ~åáëíáÅ~=ÉÇ=áå==îáÇÉç=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=

äDråáîÉêëáí¶=Çá=eçìëíçåI=Ç~ää~=èì~äÉ=éêçîÉåáî~=áä=Öêìééç=îáåÅáíçêÉK=
^ä=íÉêãáåÉI=Öäá=ëíìÇÉåíá=_çÅÅçåá=Ü~ååç=çêÖ~åáòò~íç=ìå~=Öê~åÇÉ=ÑÉëí~=éÉê=Öäá=çëéáíáK=

^ääDrêÄ~å `ÉåíÉê=≠=ëí~í~=~ääÉëíáí~=ìå~=ãçëíê~=ÇÉá=ãáÖäáçêá=éêçÖÉííá=éÉêîÉåìíáI=
~éÉêí~=~ä=éìÄÄäáÅç=éÉê=ÇìÉ=ãÉëáK=EçííçÄêÉ=OMMNJÖáìÖåç=OMMOF

píìÇÉåíá=_çÅÅçåá
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fkfwf^qfsb=ob^ifww^qb

cÉëíáî~ä=fåíÉêå~òáçå~äÉ=ÇÉÖäá=píìÇÉåíáW=ëéçêíI=~êíÉI=ãìëáÅ~=É=Åìäíìê~I
çêÖ~åáòò~íç=Åçå=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=ÇÉá=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉÖäá=ëíìÇÉåíá=

É=ÇÉääÛ^ëìÄI=Ü~=îáëíç=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=Çá=çäíêÉ=SMMM=ëíìÇÉåíáK=

fä=éêçÖê~ãã~=éêÉîÉÇÉî~=Ö~êÉ=ëéçêíáîÉI=ëéÉíí~Åçäá=ãìëáÅ~äáI=íÉ~íê~äá=É=
ÅáåÉã~íçÖê~ÑáÅáI=çäíêÉ=~=áåÅçåíêá=É=ÇáÄ~ííáíá=ëì=íÉãá=Çá=Åìäíìê~I

ÉÅçåçãá~I=~êíÉ=É=ëéÉíí~ÅçäçK=ESJNM=ã~ÖÖáç=OMMOFK

píìÇÉåíá=_çÅÅçåá
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fkfwf^qfsb=ob^ifww^qb

_çÅÅçåáJi~ÄI=≠=ìå=éêçÖÉííç=ëéÉêáãÉåí~äÉ=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=êáîçäíç=~=ÇçÅÉåíá=É=
ëíìÇÉåíá=ÇÉääÉ=ëÅìçäÉ=ãÉÇáÉ=ëìéÉêáçêáK=kÉá=éêáãá=ÇìÉ=~ååá=Çá=~ííáîáí¶=Ü~=
Åçáåîçäíç=SU=áëíáíìíá=ëÅçä~ëíáÅá=ÇÉää~=içãÄ~êÇá~=É=PM=áëíáíìíá=éìÖäáÉëáK=

få=é~êíáÅçä~êÉ=ëçåç=ëí~íá=êÉ~äáòò~íáW

√`çêëá=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=ÇçÅÉåíá=êÉÑÉêÉåíá=éÉê=äÛçêáÉåí~ãÉåíç=Ä~ëÉ=============
√`çêëá=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=ÇçÅÉåíá=êÉÑÉêÉåíá=éÉê=äÛçêáÉåí~ãÉåíç=~î~åò~íç
√`çêëá=b`ai=Ä~ëÉI=Ñçêã~òáçåÉ=Ñçêã~íçêá=É=`çêëá=b`ai=ÉñÅÉä=~Çî~åÅÉÇ
√`çêëá=ÄêÉîá=Çá=ÉÅçåçãá~=É=Çáêáííç=éÉê=Öäá=ëíìÇÉåíá=ÇÉä=èì~êíìäíáãç=~ååç=ÇÉääÉ=
ëìéÉêáçêá
√fåÅçåíêá=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=~ääÉ=éêçÑÉëëáçåá=ÉÅçåçãáÅçJÖáìêáÇáÅÜÉ=É=Åçääçèìá=Çá=
çêáÉåí~ãÉåíç=~ííáíìÇáå~äÉ=éÉê=ëíìÇÉåíá=ÇÉääÛìäíáãç=~ååç=ÇÉääÉ=ëÅìçäÉ=ëìéÉêáçêá
√`çåëìäÉåò~=ëì=ëéÉÅáÑáÅ~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÉ=ëÅìçäÉ=éÉê=äÛ~ííáî~òáçåÉ Çá=ëéçêíÉääá=ëí~ÖÉ
√ dáçêå~íÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåÉ=ëìää~=êáÑçêã~=ìåáîÉêëáí~êá~

píìÇÉåíá=éçíÉåòá~äáI=äçêç=Ñ~ãáÖäáÉ=É=ÇçÅÉåíá
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krls^=`lomlo^qb=fabkqfqv

i~=`çêéçê~íÉ fÇÉåíáíó _çÅÅçåá=Éê~=ëí~í~=ëíìÇá~í~=É=êÉ~äáòò~í~=åÉä=NVUTK=

fä=`ÉåíÉå~êáç=≠=ëí~íç=äÛçÅÅ~ëáçåÉ=éÉê=ìå=êáéÉåë~ãÉåíç=ê~ÇáÅ~äÉI=

ãçäíç=áååçî~íáîçI=ÅÜÉ=Ü~=éçíìíç=áåëÉêáêëá=

ëì=ìå~=Åìäíìê~=çêã~á=ÅçåëçäáÇ~í~=Çá=áÇÉåíáí¶=îáëáî~=ÇÉääÛáëíáíìòáçåÉK=

oÉ~äáòò~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=mÉåí~Öê~ã Çá=içåÇê~I=

≠=ÇáîÉåí~íç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ìå=ëÉÖåç=Çáëíáåíáîç=

Çá=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=`ÉåíÉå~êáç=ÉÇ=Ü~=ÅçåëÉåíáíç=ìå~=

ÑçêíÉ=~ÑÑÉêã~òáçåÉ=ÇÉääÛáÇÉåíáí¶=Ñçêã~äÉ=É=îáëì~äÉ=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=_çÅÅçåáK

`çêéçê~íÉ áÇÉåíáíó
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krlsl=pfql=tb_

fä=íÉêòç=áå=çêÇáåÉ=Çá=íÉãéç=Eáä=éêáãç=åÉä=NVVSI=áä=ëÉÅçåÇç=åÉä=NVVUFI=

áä=åìçîç=ëáíç=≠=ëí~íç=ÅçåÅÉéáíç=É=êÉ~äáòò~íç=áå=íÉêãáåá=ÑçêíÉãÉåíÉ=áååçî~íáîáI=

éÉêÅÜ¨=Ä~ë~íç=ëìä=éêáåÅáéáç=ÇÉää~=“ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÅÉåíê~í~ÒI=

ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=~=íìííá=Öäá=ìíáäáòò~íçêá=ÇÉä=ëáíç=Çá=ÇáîÉåí~êåÉ=~ííçêá=É=éêçí~ÖçåáëíáK=

Ð=ìå=é~ëë~ÖÖáç=Åìäíìê~äÉ=îÉêç=É=éêçéêáçI=ìå~=åìçî~=ëÑáÇ~=éÉê=áä=ãçåÇç=_çÅÅçåáK

páíç=ïÉÄ
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jbo`e^kafpfkd

få=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉä=`ÉåíÉå~êáç=≠=ëí~í~=êáéÉåë~í~=~åÅÜÉ=

íìíí~=ä~=äáåÉ~=Çá=ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖI=ÅÜÉ=≠=ëí~í~=~êíáÅçä~í~=áå=

éêçÇçííá=Çá=îÉëíá~êáçI=éÉääÉííÉêá~=É=çÖÖÉííáëíáÅ~I=

ÅçããÉêÅá~äáòò~íá=Ç~ää~=iáÄêÉêá~=bÖÉ~=áå=åÉÖçòáç=É=ëìä=ëìç=ëáíçK

jÉêÅÜ~åÇáëáåÖ


