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Lidentikit def ministeriali al vertice

L’eta media si abbassa,
c’e piti spazio per le donne

diNicola Bellé

del forum di Idee per la Crescita trac-

ciaun quadro aggiornato della dirigen-
zaministeriale. Trail 2007 eil 2012, il nume-
ro complessivo di dirigenti in servizio
presso i Ministeri e la Presidenza del Con-
siglio & diminuito di circail18%. Sitrattadi
un trend comune agli altri livelli ammini-
strativi. Nello stesso periodo, i dirigenti
delle Regioni a statuto ordinario sono di-
minuiti del 13%, quelli delle Province del
31% e quelli dei Comuni di circa il 209%.

Queste riduzioni sono un effetto di-
retto dei vincoli al turn-over del perso-
nale pubblico introdotti ormai da alcu-
nianni e resi pit stringenti dalle misure
direvisione della spesaadottate a parti-
re dal 2010. Nei Ministeri e nella Presi-
denza del Consiglio, i tagli alla dirigen-
Za sono stati, in proporzione, maggiori
rispetto a quelli che hanno interessato
il resto del personale, con il risultato
che trail 2007 e il 2012 il numero medio
di dipendenti per dirigente & cresciuto
dicirca 4 unita, das1,6 a55,9. Nell'arcodi
cinque anni, la percentuale di donne tra i
dirigenti dei Ministeri e della Presidenza
del Consiglio & passatadal 359 al 43 per cen-
to. L'aumento della presenza femminile &
stato particolarmente marcato (+40%)
all’interno della prima, e pit elevata, delle
due fasce dirigenziali.

Sotto il profilo anagrafico, tra il 2007 ¢
il 2012 si & registrata una leggera riduzio-
ne dell’etimediadei dirigenti ministeria-
li, da 54 anni a 52,4. Questo dato risulta in
controtendenza rispetto all’invecchia-
mento del resto del personale, la cui eta
mediaé cresciuta dioltre 2 anni nel corso
dello stesso periodo.

I dati sintetici appena citati maschera-
nomolte differenze, taloraanche molto si-
gnificative, trale diverse strutture. In par-
ticolare, la dirigenza della Presidenza del
Consiglio presenta evidenti caratteristi-
che diunicita. Ad esempio, un numero me-

Il nuovo rapporto elaborato nell’ambito

dio di 7 dipendenti per dirigente, contro
unvalore di circa 61 nei Ministeri. Ancora,
nella Presidenza del Consiglio la percen-
tuale di dirigenti inquadrati in prima fa-
scia & del 40%, circa quattro volte rispetto
aquellache siregistranei Ministeri.

Trail 2007 el 2012, le retribuzioni medie
deidirigenti complessivamente in servizio
pressoiMinisterie la Presidenza del Consi-
glio hanno avuto un incremento nominale
dicircails,5%,avvicinandosiailoomila eu-
ro. Anche in questo caso, il dato medio na-
sconde un’accentuata disomogeneita tra i
due livelli dirigenziali, prima e seconda fa-
scia, e tra Ministeri diversi. Per quanto ri-
guardala dirigenza di prima fascia, nel 2012
laretribuzione media variavadaiiss.7zo eu-
ro del Ministero dei Beni e delle Attivita
Culturali ai 243.237 euro del Ministero del-
la Salute. Nel caso dei dirigenti di seconda
fascia, si andava dai75.825 euro del Ministe-
ro degli Affari Esteri ai107.816 euro del Mi-
nistero della Salute. Differenze significati-
ve riguardano anche la quota di stipendio
collegata airisultati, Nel caso della dirigen-
za di primo livello, nel 2012 il peso dellare-
tribuzione dirisultato sul totale variavatra
il796 del Ministero dei Beni e della Attivita
culturali eil24% del Ministero della Salute.
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Le 10 proposte

s 1. Revisione del sistema di inquadramento

« 2, Sistemadireclutamento

« 3.5elezione (nuovi inserimenti)

# 4.Sistema di inserimento nuovi dirigenti

# 5. Sistema di attribuzione degli incarichi

= 6. Sistema di valutazione

» 7. Palitiche retributive

= 8. Ricognizione competenze e continuos
learning

# 9.Disciplinadella responsabilita e
risoluzionedel rapporto di lavoro

« 10.Cabinadiregia della dirigenza .
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