PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI
SEBE S.R.L. IN UNIVERSITA’ COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

Redatto ai sensi degli artt. 2501-ter e 2505 del codice civile

Premessa

Gli organi amministrativi di Universita Commerciale Luigi Bocconi (di seguito “Bocconi’,
I“Ateneo” o I“Ente Incorporante’) e di Sebe S.r.l. (di seguito “Sebe” o la “Societa
Incorporanda”), societa di capitali interamente controllata dal’Ente Incorporante, hanno
redatto e approvato il presente progetto di fusione (di seguito il “Progetto di Fusione”),
riguardante la fusione per incorporazione di Sebe in Bocconi, in applicazione analogica degli
artt. 2501-ter e 2505 del codice civile (di seguito la “Fusione”).

Si segnala che, ai sensi e per gli effetti del disposto dell'art. 2501-quater, comma 3, del codice
civile, previa rinuncia da parte: (i) del Comitato Esecutivo del’Ente Incorporante,
espressamente a cio autorizzato dal Consiglio di Amministrazione e (ii) del socio unico di Sebe
S.r.l. (i.e., Bocconi), non sono state predisposte le situazioni patrimoniali di cui all'art. 2501-
quater, comma 1, del codice civile.

Modalita di attuazione della Fusione

La Fusione sara attuata in forma “semplificata” in applicazione analogica dell'art. 2505 del
codice civile, in quanto il capitale sociale della Societa Incorporanda risulta, come sopra
cennato, interamente posseduto da Bocconi. Pertanto, la Fusione comportera 'annullamento
dell'intero capitale sociale della Sebe.

In applicazione analogica delle semplificazioni procedurali di cui all'art. 2505 del codice civile:

- il Progetto di Fusione & stato redatto in forma semplificata, ossia senza dare conto delle
informazioni richieste dall’articolo 2501-ter, comma 1, nn. 3 (Rapporto di cambio delle
azioni o delle quote, nonché [l'eventuale conguaglio in denaro), 4 (Modalita di
assegnazione delle azioni o quote della societa incorporante), 5 (Data dalla quale tali
azioni o quote partecipano agli utili) del codice civile;

- non sara redatta la Relazione dell'organo amministrativo di cui all’articolo 2501-
quinquies del codice civile;

- non sara redatta la Relazione degli esperti sulla congruita del rapporto di cambio, di cui
all’articolo 2501-sexies del codice civile,

precisandosi che, ove occorra, il Comitato Esecutivo dell’Ente Incorporante, espressamente a

cid autorizzato dal Consiglio di Amministrazione, nonché il socio unico di Sebe S.r.l. (i.e.,

Bocconi), rinunzieranno in ogni caso alle predette relazioni



Posto che all'operazione di Fusione partecipa, in qualita di incorporante, un ente (I'’Ateneo) di
natura non societaria, il relativo procedimento si combina per applicazione analogica con
quello di trasformazione eterogenea ex art. 2500-septies del codice civile, secondo uno
schema la cui legittimita & stata sancita dal Consiglio Notarile di Milano nella Massima del 19
novembre 2004 n. 52,

Ragioni economiche e obiettivi della Fusione

La Fusione € principalmente finalizzata a una razionalizzazione delle strutture amministrative
e organizzative dei soggetti partecipanti alla Fusione, consentendo di realizzare una
semplificazione della struttura societaria secondo schemi di maggiore efficienza e funzionalita
organizzativa, con conseguente incremento nell'efficienza gestionale mediante la riduzione dei
livelli decisionali e dei tempi necessari per I'adozione e limplementazione di decisioni
strategiche e/o gestionali. Tale maggiore efficienza gestionale e decisionale consentira altresi,
una volta perfezionata la Fusione, una riduzione effettiva dei costi organizzativi connessi alla
gestione degli elementi patrimoniali attualmente facenti capo alla Societa Incorporanda.

Soggetti partecipanti alla Fusione

Ente Incorporante:

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Universita legalmente riconosciuta avente personalita
giuridica ed autonomia didattica, scientifica, amministrativa, organizzativa e disciplinare come
assicurato dall'art. 33 della Costituzione e a norma dell'art. 1 del Testo Unico delle leggi
sull'istruzione superiore, approvato con R.D. 31 Agosto 1933, n. 1592 e successive
modificazioni ed integrazioni, ente non commerciale con sede legale in via Roberto Sarfatti
n. 25, Milano (MI), codice fiscale n. 80024610158. Alla data del Progetto di Fusione il fondo di
dotazione sottoscritto e versato & pari ad Euro 350.000.

Societa Incorporanda:

Sebe S.r.l., societa di diritto italiano, con sede legale in via Roberto Sarfatti n. 25, Milano (M),
codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
n. 03164920153, REA n. 409581. Alla data del Progetto di Fusione il capitale sociale
sottoscritto e versato € pari ad Euro 15.600.

Modifiche dello Statuto dell’Ente Incorporante risultanti dalla Fusione (articolo 2501-fer,
comma 1, n. 2, del codice civile)

Si segnala che, ad esito della Fusione, lo statuto attualmente vigente della Bocconi, allegato
al presente progetto sotto la lettera A, non subira alcuna modificazione.

Rapporto di cambio, eventuale conguaglio in denaro e data di partecipazione agli utili
delle eventuali nuove azioni (articolo 2501-ter, comma 1, nn. 3, 4, 5 del codice civile)
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Come meglio descritto al Paragrafo 1 che precede, il Progetto di Fusione & stato redatto in
applicazione analogica della procedura semplificata ai sensi dell’articolo 2505 del codice civile
e, dunque, non contiene le indicazioni di cui all’articolo 2501-ter, comma 1, nn. 3), 4) e 5), del
codice civile. Per lo stesso motivo, non viene determinato alcun rapporto di cambio in relazione
alla Fusione.

Alla Data di Efficacia della Fusione, la partecipazione rappresentante l'intero capitale sociale
della Societa Incorporanda verra annullata senza sostituzione.

6. Decorrenza degli effetti della Fusione

Ai sensi dell’art. 2504-bis del codice civile e, quindi, ferma l'iscrizione dell'atto di fusione presso
il competente Ufficio del Registro delle Imprese della Societa Incorporanda, la Fusione avra
effetto dalla data di pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale dell’atto di fusione da parte dell’Ente
Incorporante (di seguito la “Data di Efficacia”’). Tale pubblicazione sara effettuata solo
successivamente alliscrizione dell’atto di fusione presso il competente Ufficio del Registro
delle Imprese della Societa Incorporanda. A decorrere dalla Data di Efficacia, Bocconi
subentrera in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a Sebe.

7. Trattamento riservato a particolari categorie di soci o agli amministratori (articolo 2501-
ter, comma 1, nn. 7, 8 del codice civile)

Alla data del presente Progetto di Fusione non esistono particolari categorie di soci né
possessori di strumenti finanziari di cui all'art. 2502-bis del codice civile, né sono previsti
particolari vantaggi a favore dei soggetti cui compete 'amministrazione del’Ente Incorporante
o della Societa Incorporanda.

8. Effetti contabili e fiscali

Con riferimento agli effetti previsti dall’articolo 2501-ter, comma 1, n. 6 del codice civile
(Imputazione delle operazioni al bilancio della societa incorporante), si rileva che le operazioni
effettuate dalla Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio di Bocconi ai fini contabili e
fiscali, a partire dalla Data di Efficacia della Fusione.

Premesso che, sotto il profilo fiscale, I'Ateneo si qualifica come ente non commerciale che, ai
sensi dell’art. 73, comma 1, lett. c) del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 (“T.U.LR.”), svolge
altresi, in via non principale, un’attivita commerciale, occorre evidenziare che, ad esito della
Fusione, il patrimonio della Societa Incorporanda confluira nell'attivita commerciale
dellAteneo, individuata secondo quanto previsto dall’art. 144, comma 2, del T.U.LLR.. Di
conseguenza, la prospettata Fusione risultera fiscalmente neutrale e non comportera
I'emersione di plusvalenze o minusvalenze ai sensi degli artt. 172, comma 1 e 174 del T.U.L.R..

Il relativo atto di fusione sarad soggetto a registrazione in termine fisso e assoggettato
allimposta di registro con applicazione dell’aliquota proporzionale del 3 per cento prevista
dall'art. 9 della Tariffa, Parte Prima, allegata al D.P.R. 26 aprile 1986, n. 131 (cfr. Risoluzione
dell'11 gennaio 2019, n. 2/E; Cass., sentenza del 27 febbraio 2009, n. 4763). La relativa base




imponibile risultera quantificata in base al valore determinato alla Data di Efficacia della
Fusione dei beni e dei diritti, compresi i beni immobili, assunti al netto delle passivita, iscritti
nel patrimonio della Societa Incorporanda. Per quanto riguarda, piu in particolare, il valore
degli immobili facenti parte del patrimonio della Societa Incorporanda, assumera rilevanza il
loro valore venale in comune commercio, ai sensi dell'art. 51, comma 2, del T.U.R. (cfr.
Risoluzione dell’'11 gennaio 2019, n. 2/E).

Le imposte ipotecaria e catastale si renderanno applicabili in misura fissa (Euro 200 ciascuna),
in applicazione analogica di quanto previsto, rispettivamente, dall’art. 4 della Tariffa allegata
al D.Lgs. 31 ottobre 1990 n. 347 e dall'art. 10, comma 2 del medesimo Decreto legislativo (cfr.
Risoluzioni del 18 aprile 2008, n. 162/E e dell'11 gennaio 2019, n. 2/E).

9. Disposizioni finali

La pubblicita del presente Progetto di Fusione sara effettuata come segue:

- deposito per l'iscrizione presso il competente Ufficio del Registro delle Imprese della citta
ove ha sede la Societa Incorporanda ai sensi dell’articolo 2501-ter, comma 3, del codice
civile;

— pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale e pubblicazione sul sito Bocconi;

- deposito presso la sede sociale del’Ente Incorporante e della Societa Incorporanda,
unitamente ai bilanci degli ultimi tre esercizi dellEnte Incorporante e Societa
Incorporanda.

Sono fatti salvi le variazioni, integrazioni e gli aggiornamenti al presente Progetto di Fusione
consentiti dalle vigenti disposizioni di legge.

* kK

Milano, li 28 febbraio 2025

Universita Commerciale Luigi Bocconi Sebe S.r.l.
N
/ L«_CJZQL < é{l/\\
Nome: Andrea Sironi Nome: Vanessa Parma
Titolo: Presidente, Universita Bocconi Titolo: Amministratore Unico Sebe

Allegato A — Statuto Universita Commerciale Luigi Bocconi.
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PARTE PRIMA .
DISPOSIZIONI E PRINCIPI
GENERALI

TITOLO |
DEFINIZIONI E DIRITTO
APPLICABILE

Art. 1 (Definizioni)

1. Nel presente Statuto si intende per:

a) “Universita Bocconi”: la libera Uni-
versita Commerciale “Luigi Bocco-
ni”, fondata a Milano da Ferdinan-
do Bocconi e istituita con statuto
approvato mediante il R.D. 29 set-
tembre 1902;

b) “Istituto Javotte Bocconi”: I'lstituto
Javotte Bocconi Manca di Villaher-
mosa — Associazione “Amici della
Bocconi”, riconosciuto mediante |l
D.PR. 9 novembre 1955, n. 1395;

c) "“SDA Bocconi”: la Scuola di Dire-
zione Aziendale-School of Manage-
ment dell’'Universita Bocconi.

2. | termini di genere maschile contenu-
ti nel presente Statuto devono ritersi
neutri sotto il profilo del genere e sono
pertanto da riferirsi a tutte le persone
potenzialmente incluse o interessate.

Art. 2 (Sistema delle fonti interne)
1. L'Universita Bocconi esercita la propria
~ autonomia nel rispetto dei principi sta-

biliti dal diritto dell'Unione europea e

della Repubblica italiana. La sua orga-

nizzazione e le sue attivita sono discipli-
nate dalle disposizioni legislative in ma-
teria universitaria, in quanto applicabili.

2. Sono altresi fonti normative dell’Univer-
sita Bocconi:

a) il presente Statuto e il Regolamento
generale di Ateneo, il quale vi da at-
tuazione,

b) il Regolamento per I'amministrazio-
ne, la finanza e la contabilita, il Re-

PART ONE

OVERARCHING N
PRINCIPLES AND GENERAL
PROVISIONS

CHAPTER |
DEFINITIONS AND INTERNAL
SOURCES OF LAW

Article 1 (Definitions)
1. In this Statute:

a) "Bocconi University” refers to Uni-
versita Commerciale “Luigi Bocco-
ni”, founded in Milan, by Ferdinan-
do Bocconi, and established under
the bylaws approved by Royal De-
cree on 29 September 1902;

b) “lIstituto Javotte Bocconi” refers to
Istituto Javotte Bocconi Manca di
Villahermosa — “Amici della Boc-
coni” Association, recognized by
Presidential Decree no. 1395 of @
November 1955;

c) "SDA Bocconi” refers to the Bocconi
University School of Management.

2. Any masculine terms used in this Stat-
ute are to be considered gender-neu-
tral, and they are therefore to be ap-
plied to all persons potentially included
or interested.

Article 2 (System of internal sources)

1. Bocconi University exercises its auton-
omy in accordance with the principles
established by the law of the European
Union and the Republic of Italy. Its or-
ganization and activities adhere to stat-
utory provisions addressing university
matters, as applicable.

2. The following are also sources of Boc-
coni University's rules:

a) This Statute and the General Uni-
versity Rules, which implement
them;

b) The University’'s Administration, Fi-
nance and Accounting Regulation,




2,

golamento didattico e gli altri rego-
lamenti di Ateneo;

c) iregolamenti che disciplinano i corsi
di studio e gli altri programmi forma-
tivi nonché |'organizzazione e il fun-
zionamento degli organi assembleari
e consultivi, delle strutture didattiche
e di ricerca, degli organi di valuta-
zione e di controllo e delle strutture
amministrative e di servizio;

d) il Codice etico della comunita uni-
versitaria Bocconi, il quale e costi-
tuito dall'insieme del Codice de-
ontologico dell’Universita Bocconi,
del Codice di comportamento dei
professori e ricercatori dell’'Univer-
sita Bocconi, del Codice di com-
portamento dei docenti e dei ricer-
catori di SDA Bocconi e del Codice
di comportamento degli studenti
dell'Universita Bocconi.

Nel caso in cui uno dei regolamenti pre-

visti alla lett. c) del comma precedente

non sia stato emanato, |'organizzazione

e il funzionamento dell'organo o della

struttura restano disciplinati dalle perti-

nenti disposizioni del Regolamento ge-
nerale e del Regolamento didattico.

In caso di incompatibilita, le disposizioni

dello Statuto e del Regolamento genera-

le di Ateneo prevalgono su quelle di altre
fonti normative dell’'Universita Bocconi.

Il regolamento che disciplina SDA Boc-

coni & emanato secondo le apposite

disposizioni del presente Statuto.

TITOLO i ‘
NATURA E CAPACITA GIURIDICA

Art. 3 (Autonomia universitaria)

i

.4

L'Universita Bocconi & un’universita
non statale legalmente riconosciuta.
Essa gode dell'autonomia didattica, sci-
entifica, organizzativa, finanziaria e con-
tabile garantita dall’Art. 33 della Costi-
tuzione della Repubbilica italiana e dalle
sue leggi sul sistema universitario.

Art. 4 (Personalita giuridica e scopo non
lucrativo di utilita sociale)

1.

L'Universita Bocconi & una persona gi-

3

5,

the University Academic Regula-
tion, and the University’s other reg-
ulatigns; o

c) The regulations governing degree
programs and other educational
programs, as well as the organiza-
tion and functioning of the advisory
and assembly bodies, teaching and
research bodies, evaluation and
monitoring bodies, and service and
administrative units:

d) The Honor Code of the Bocconi
University community, comprising
the Bocconi University Honor Code,
the Code of Conduct for Bocconi
University Professors and Research-
ers, the Code of Conduct for SDA
Bocconi Faculty and Researchers,
and the Code of Conduct for Boc-
coni University Students.

In the event that any of the regulations

outlined in section c) of the preceding

paragraph has not been issued, the or-
ganization and operation of the body
or unit concerned shall remain gov-
erned by the relevant provisions of the

General University Rules and the Regu-

lation on Teaching.

In the event of incompatibility, the pro-

visions of the University’s Statute and

General Rules shall prevail over those

of any other Bocconi University regula-

tory sources.

The regulation governing SDA Bocconi

is issued in accordance with the specif-

ic provisions of this Statute.

CHAPTER Il
LEGAL STATUS
AND PERSONHOOD

Article 3 (University autonomy)

1

2

Bocconi University is an accredited pri-
vate university.

It has teaching, research, organization-
al, financial and accounting independ-
ence, as guaranteed by Article 33 of
the Constitution of the Republic of Italy
and by the Italian laws on the university

~ &
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uridica senza scopo di lucro, la quale
agisce per finalita esclusive di utilita
sociale.

Essa e finanziata in prevalenza con i pro-
venti che derivano dall’attivita svolta ed
& governata da un Consiglio di ammin-
istrazione i cui componenti sono nomi-
nati in maggioranza da soggetti privati.
Per tutta la sua esistenza e durante
ogni sua attivita, € fatto divieto di di-
stribuire, anche in modo indiretto, utili
e avanzi di gestione, fondi, riserve o ca-
pitale in favore di suoi amministratori,
dipendenti o collaboratori, a meno che
tale destinazione o distribuzione non
sia imposta dalla legge vigente. Gli
eventuali utili e avanzi di gestione de-
vono essere reinvestiti esclusivamente
per lo sviluppo delle attivita funzionali
alla realizzazione dello scopo non lu-
crativo di utilita sociale per il quale I'U-
niversita Bocconi € stata istituita.

Art. 5 (Capacita giuridica)

1.

Nel perseguimento delle proprie fina-
lita istituzionali, I'Universita Bocconi in-
trattiene rapporti di collaborazione con
altri soggetti pubblici e privati.

Puo stipulare contratti e convenzioni
aventi a oggetto attivita didattica e di
ricerca, di consulenza e di prestazione
di altri servizi.

Puod costituire fondazioni, associazioni
e societa di capitali, di cui pud inoltre
acquistare azioni e quote, anche di
controllo.

Puo altresi costituire strutture interdi-
partimentali e interuniversitarie, non-
ché consorzi con altre universita o sog-
getti pubblici e privati, ovvero entrare a
farne parte.

TITOLO |I
FINALITA ISTITUZIONALI
E ATTIVITA SVOLTE

Art. 6 (Finalita e valori istituzionali)
1. LUniversita Bocconi opera per il progres-

10

so scientifico, culturale, civile ed econo-
mico ed é a tal fine sede di libera ricerca
e di lilpera formazione, finalizzate all’ap-

Article 4 (Legal status and non-profit
purposes of social utility)

itk

Bocconi University is a non-profit fegal
entity, which acts for exclusive purpos-
es of social utility.

It is mainly financed through income
derived from its activities and is gov-
erned by a University Board, most of
whose members are appointed by pri-
vate Institutions.

Throughout its existence and during all
its activities, the distribution, whether
direct or indirect, of profits, unspent
management funding, reserves, or cap-
ital to the advantage of its directors,
employees, or collaborators is strictly
prohibited, unless such distribution
and use are mandated by applicable
law. All profits and unspent funding
must be reinvested exclusively for the
development of activities contributing
to the fulfillment of the non-profit pur-
pose of social utility for which Bocconi
University was established.

Article 5 (Legal personhood)

1:

In pursuit of its institutional purposes,
Bocconi University maintains collabora-
tive relationships with other public and
private entities.

It can enter into contracts and agree-
ments for teaching and research, con-
sultancy, and the provision of other ser-
vices.

It can set up foundations, associations,
and corporations, of which it may also
purchase stocks and shares, including
controlling stakes.

It can also set up interdepartmental
and interuniversity units, as well as con-
sortia with other universities or public
and private entities or join them.

CHAPTER I
INSTITUTIONAL PURPOSE
AND ACTIVITIES

Article 6 (Institutional values and
purpose)
1.

Bocconi University is dedicated to fos-
tering scientific, cultural, civil, and e




prendimento, all’'elaborazione critica
e alla divulgazione delle conoscenze a
livello nazionale e internazionale.

2. Essa si basa su valori istituzionali di in-
dipendenza, integrita, rispetto, apertu-
ra, pluralismo, inclusione, merito, equi-
ta e responsabilita.

Art. 7 (Tutela dei diritti e delle liberta

fondamentali. Divieto di discriminazioni)

1. L'Universita Bocconi é fondata sulla li-
berta di insegnamento e di ricerca di
professori, docenti e ricercatori.

2. Essa riconosce altresi e tutela i diritti e
le liberta fondamentali che sono garan-
titi dalla Carta dei diritti fondamentali
dell’'Unione europea e dalla Costituzio-
ne della Repubblica italiana.

3. E fatto divieto di qualsiasi forma di di-
scriminazione fondata, in particolare,
sul genere, la razza, il colore della pelle
o l'origine etnica o sociale, le caratteri-
stiche genetiche, la lingua, la religione
o le convinzioni personali, le opinioni
politiche o di qualsiasi altra natura, I'ap-
partenenza a una minoranza nazionale,
il patrimonio, la nascita, gli han‘dicap,
I'etad o 'orientamento sessuale. E fatto
altresi divieto di qualsiasi discriminazio-
ne fondata sulla cittadinanza, fatte salve
le disposizioni contenute nei Trattati isti-
tutivi dell’'Unione europea e nella Costi-
tuzione della Repubbilica italiana.

Art. 8 (Comunita universitaria)

1. Professori, ricercatori, docenti, studenti,
personale tecnico-amministrativo contribu-
iscono, nell’ambito delle rispettive funzioni
e responsabilita, al perseguimento delle fi-
nalita istituzionali e all’osservanza dei prin-
cipi generali dell'Universita Bocconi.

2. Essi rispettano i diritti e le liberta fonda-
mentali riconosciuti dal presente Statuto.
Si obbligano altresi a rispettare il Codice
etico della comunita universitaria Bocconi.

Art. 9 (Attivita istituzionali)
1. LUniversita Bocconi svolge attivita di:
a) didattica e istruzione universitaria a
tutti i livelli;
b) ricerca scientifica di base e applicata;

nomic progress, and to this end, it is a
place of freedom in research and edu-
cation, aimed at learning, critical think-
ing, and dissemination of knowledge,
at the national and international level.

2. It is based on the institutional values
of independence, integrity, respect,
opénness, pluralism, inclusion, merit,
equity, and responsibility.

Article 7 (Protection of fundamental

rights and freedoms. Non-discrimination)

1. Bocconi University was founded on
the freedom of teaching and research
for professors, other faculty, and re-
searchers.

2. ltalso recognizes and protects the fun-
damental rights and freedoms that are
guaranteed by the Charter of Funda-
mental Rights of the European Union
and the Constitution of the Republic
of Italy.

3. Any form of discrimination, in particu-
lar based on gender, race, skin color or
ethnic or social origin, genetic features,
language, religion or personal beliefs,
political views or views of any other na-
ture, belonging to a national minority,
property, birth, disability, age or sexu-
al orientation shall be prohibited. Any
discrimination based on nationality
shall also be prohibited, without prej-
udice to the provisions contained in
the founding Treaties of the European
Union and in the Constitution of the
Republic of Italy.

Article 8 (University community)

1. Faculty, students, and administrative staff,
within their respective domains, have to
contribute to the pursuit of institutional
purposes and adherence to the general
principles of Bocconi University.

2. They shall respect the fundamental
rights and freedoms recognized by this
Statute. They also undertake to comply
with the Bocconi University communi-
ty's Honor Code.

Article 2 (Institutional activities)
1. Bocconi University'stagtivities include:
NE oo £
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c) terza missione, ossia divulgazione
e trasferimento delle conoscenze,
dei saperi e delle tecnologie agli
stakeholder esterni, con |'obiettivo
di generare un significativo impatto
sociale, culturale ed economico a
livello locale, nazionale e globale.

2. Essa svolge inoltre attivita di forma-
zione e aggiornamento professionale,
di sostegno e diffusione della cultura
economica, giuridica e sociale, di pro-
mozione dell'innovazione tecnologica,
organizzativa e imprenditoriale.

3. Puo atal fine intraprendere iniziative di
sostegno alla nascita, crescita e conso-
lidamento di start-up innovative fonda-
te da studenti e laureati.

4. Con le medesime finalita puo altresi in-
traprendere iniziative editoriali.

Art. 10 (Corsi di studio e altri
programmi formativi)
1. L'Universita Bocconi rilascia i seguenti
titoli:
a) laurea;
b) laurea magistrale:
c) diploma di specializzazione;
d) dottorato di ricerca.
2. Rilascia altresi:
a) master universitari di primo e di se-
condo livello;
b) attestati relativi ad altri corsi di per-
fezionamento scientifico e di alta
specializzazione.

Art. 11 (Rapporti con la comunita degli
alumni Bocconi)

L'Universita Bocconi mantiene rapporti istitu-
zionali con la comunita dei propri laureati e di
coloro che abbiano partecipato a corsi di stu-
dio o ad altri programmi formativi, anche co-
ordinando le attivita di una o pit associazioni.

TITOLO IV
PATRIMONIO E MEZZI FINANZIARI

Art. 12 (Patrimonio)

Nel perseguimento delle proprie finalita
istituzionali, I'Universita Bocconi utilizza i
beni di cui & proprietaria o di cui ha co-
munque la disponibilita giuridica.
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a) University education and teaching

at all levels; .

b) Basic and applied scientific re-
search;

c) Third mission, i.e. dissemination

and transfer of knowledge, know-
how, and technologies to external
stakeholders, with the aim of gen-
erating a significant social, cultural,
and economic impact at local, na-
tional, and global levels.

2. It also carries out training and profes-
sional development activities, supports
and disseminates economic, legal and
social culture, and promotes techno-
logical, organizational and entrepre-
neurial innovation.

3. To this end, it can undertake initiatives
to support the establishment, growth
and consolidation of innovative startups
founded by students and graduates.

4. For the same purposes, it can also un-
dertake publishing initiatives.

Article 10 (Degree programs and other
educational programs)
1. Bocconi University issues the following
qualifications:
a) Bachelor of Arts/Bachelor of Science
degrees;
b) Master of Science/Integrated
Master of Arts degrees;
c) Specialization diplomas;
d) PhD degrees.
2. It also issues:
a) First and second level Specialized
Masters;
b) Certificates relating to other cours-
es of scientific specialization and
advanced specialization.

Article 11 (Relations with the Bocconi
alumni community)

Bocconi University maintains institutional
relations with the community of its grad-
uates and those who have participated in
degree programs and other educational
programs, while also coordinating the ac-
tivities of one or more associations.






























































































