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VIDEO

Silvia Candiani, country general manager di Microsoft
Italia, parla di pervasivita delle tecnologie, gestione del
cambiamento ed empowerment femminile in un video
della serie Executive Chats.

©]%

VIDEO

Marco Bizzarri, presidente e amministratore delegato
di Gucdi, racconta al rettore, Gianmario Verona, gli ingre-
dienti per avere successo nellindustria del fashion: crea-
tivita, tecnologie e passione.

Prodotti, processi e business model

a legione d’onore a Francesca Bellettini,
alumna e Ceo di Saint Laurent, la nomina a
ean della Kellogg school of management
di Francesca Cornelli, alumna Bocconi e
prima donna a diventare ordinario alla London
business school, ’accordo di collaborazione
con la London school of economics and
political science per il nuovo double degree in
European & international public policy &
politics: i primi due mesi dell’anno segnano il
ritmo della Bocconi e della sua comunita
internazionale. Innovazione e competenze sono
il fil rouge di questi casi di successo e le linee
strategiche lungo le quali si muove la Bocconi.
Pescando dal linguaggio aziendale possiamo
dire che la Bocconi & sempre pitl impegnata
nell’innovazione di prodotto, di processo e di
business model. La nostra offerta formativa
infatti si amplia, il prossimo anno partird il
Master of science in Cyber risk strategy and
governance, e si rinnova
nei suoi contenuti per
unire teoria e pratica,
fondamentali e soft
skill. Le metodologie

Francesca Bellettini,
alumna Bocconi
e Ceo di Saint Laurent

didattiche e la fruizione

dell’offerta formativa, anche

executive, sfruttano a pieno le

potenzialita del digital e della

formazione blended. La

relazione con gli alumni con la

nascita della Bocconi alumni

community & diventata

inclusiva e partecipativa.

Ma non c’e

innovazione se non

ci sono competenze.

Per questo

continuiamo a

investire sulla

faculty, cosi da

avere docenti e

ricercatori in grado

di avere impatto

sulla ricerca e sulla

didattica e innestare un circolo virtuoso

attraverso i nostri studenti e alumni. Negli

ultimi due anni abbiamo assunto in Bocconi

46 docenti provenienti da atenei leader nei

campi delle scienze sociali e per I’anno

accademico 2019-2020 gia 10 hanno firmato il

contratto e altri se ne aggiungeranno. Siamo

solo all’inizio di questo 2019 (gia cosi ricco di

successi e soddisfazioni) che ci vede

impegnati su numerosi progetti in cui ancora

una volta innovazione e competenze saranno al

centro di un ecosistema di alleanze e

collaborazioni che continueranno a rendere

tutti noi orgogliosi di essere bocconiani.
Gianmario Verona, rettore

Francesca Cornelli,
alumna Bocconi e
nuovo Dean della
Kellogg school of
management



di Paolo Tonato




Suegiu
er la Bocconi

Scale entrate nella storia dell’architettura, come quella
della sede centrale, progettata da Giuseppe Pagano.
Scale nascoste, scale calcate da molti di noi, scale su cui
sono nate amicizie che durano una vita, scale
antincendio e scale a chiocciola. Ammiriamole tutte
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I1 suo destino? Dipende dal prezzo dell’oro
di Selim Gulesci
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Indipendenza: perché non si deve
tornare indietro
di Donato Masciandaro
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Elisabetta Merlo, Mara Squicciarini, Guido Tabellini
di Claudio Todesco
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e la linearitd vi annoia,
s Francesco Grossetti vi

piacera. Assistant profes-
sor del Dipartimento di accoun-
ting dall'inizio di quest’anno
accademico, Grossetti, prima di
approdare alla Bocconi, ha pub-
blicato articoli scientifici su ri-
viste come Astronomy & Astro-
physics o Journal of Sport Reha-
bilitation, a riflettere un percor-
so accademico ricco di sterzate
e colpi di scena.
Laureato in Astrofisica e fisica
dello spazio alla Bicocca, ha co-
minciato a occuparsi di metodi
quantitativi per il marketing
ad Ingegneria gestionale del
Politecnico di Milano. «Mi sono
cosi avvicinato alla statistica ap-
plicata e ho preso un dottorato
in questa materia al Politecni-
co, con una dissertazione in am-
bito biostatistico, centrata sul-

#BocconiPeople | 71¢/i[d=ee) 610111

PER SAPERNE DI PIU

G. Gavazzi, M. Fumagalli, M. Fossati, V.

g ) Galardo, F. Grossetti, A. Boselli, R. Giova-

nelli, M.P. Haynes (2013): Ha3: an Ha imaging survey
of Hl selected galaxies from ALFALFA. 1. Star formation pro-
perties of galaxies in the Virgo cluster and surroundings, in

Astronomy & Astrophysics.

eF. Grossetti, F. leva, A.M. Paganoni (2017): A
multstate approach to hospital readmissions of patients
affected by chronic heart failue: the value added by acministra-
tive data, in Health Care Management Science.

) M. Gietzmann, F. Grossetti, C. Lewis, G.
Piindrich: Diagnostics for Textual Analysis of Finan-
ial Narrative, working paper.

) C. Lewis and F. Grossetti: A Statistical
Approach for Optimal Topic Model Identification,
working paper.

L'analisi dei big data per la conta

Panalisi di big data per svilup-
pare modelli di compliance
ospedaliera alla terapia racco-
mandata per pazienti con scom-
penso cardiaco. In pratica, ho
sviluppato un algoritmo per
rendere trattabile su computer
“normali” un database ad al-
tissima dimensionalita».

In quel periodo Miles Gietz-
mann, il direttore del Diparti-
mento di accounting della Boc-
coni, era alla ricerca di una fi-
gura con solide basi matemati-
che e capace di sviluppare al-
goritmi per dare una dimensio-
ne pill quantitativa alla ricerca
sul Natural language processing
(Nlp), utilizzata per estrarre in-
formazione rilevante dai report
finanziari, i codici di condotta
e 1 post sui social media.

In due working paper di questo



filone di ricerca Grossetti &
riuscito a valutare la rilevanza
dei diversi vocabolari utilizza-
ti nella valutazione del tono di
una comunicazione scritta at-
traverso le tecniche di Nlp e ha
sviluppato un algoritmo capace
di determinare il numero otti-
male di temi a cui ricondurre le
comunicazioni analizzate nei
lavori di topic modeling.

In questi mesi, insieme a col-
leghi di altri dipartimenti, sta
utilizzando I'Nlp insieme a tec-
niche di intelligenza artificiale
per estrarre informazione dai
post dei social media.
Grossetti ¢ il responsabile del
corso_Introduction to Block-
chain per gli studenti del trien-
nio e affianca Gabriel Pereira
Pundrich in quello di Big data
for business decisions.

AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E ISTRUITI
MIGLIORANO LE COMUNICAZIONI AL MERCATO

La presenza di amministratori indipendenti e di minoranza & comunemente considera-
ta una caratteristica positiva di un consiglio di amministrazione, ma c'¢ poca analisi em-
pirica che lo confermi. Da uno studio di Piergaetano Marchetti, Gianfranco Si-
ciliano e Marco Ventoruzzo, tre studiosi dell'Universita Bocconi, emerge che gli am-
ministratori indipendenti e di minoranza influenzano positivamente la quantita e la qua-
lita (percepita dal mercato) delle informazioni diffuse, favorendo cosi la tutela e la tra-
sparenza delle minoranze. I paper analizza 223 societa quotate in Borsa nel periodo 2005-
2015, per un totale di 2.003 osservazioni. In media, le societa del campione forniscono
circa 20 informative I'anno e la percentuale di amministratori indipendenti nel consiglio
¢ pari al 41%.

Gli autori osservano una relazione positiva tra l'informativa societaria (e, in particolare,
quella contabile) e la percentuale di amministratori indipendenti nel consiglio: in me-
dia, un aumento del 10% della percentuale di amministratori indipendenti & associato
ad un aumento del 6,5% del numero di comunicazioni al mercato e del 14,5% del nu-
mero di comunicazioni contabili.

Anche la qualita degli amministratori indipendenti € rilevante, in quanto una parte si-
gnificativa dell'informativa aggiuntiva & fornita quando gli amministratori indipendenti
sono altamente qualificati (vale a dire con qualifiche professionali e formazione supe-
riori alla media). Inoltre, le informazioni comunicate dagli amministratori indipenden-
{i altamente qualificati sono ritenute preziose dal mercato, che reagisce in modo pili mar-
cato a tali informationi rispetto a quelle diffuse dalle societa con amministratori indipendenti
meno qualificati. «Possiamo dire che il mercato si affida maggiormente ad amministratori
pillistruiti e professionalmente qualificati», dice Ventoruzzo.

Gli studiosi rivelano anche altre caratteristiche della societa trasparente quotata: le so-
ieta che pubblicano pili informazioni sono pitl internazionali, spesso quotate anche ne-
gli Stati Uniti e di dimensioni maggiori, mentre le societa con una proprieta pitl concentrata
rivelano meno.

«Se sivuole un rigoroso rispetto degli obblighi informativi», conclude Ventoruzzo, «oc-
corre considerare gli amministratori nominati da azionisti di minoranza come un valo-
re per il sistema di governo societario, cosa che indubbiamente contribuisce a rendere
i nostri emittenti pit attrattivi per gli investitori internazionali».

VIDEO

How Independent and Minority Directors
Enhance Transparency, di Marco Ventoruzo

RICONOSCIMENTI
E NOMINE
DEI DOCENTI

FOSS, LAVIE E STUCKLER. Tre professori
Bocconi sono entratinella lista degli Highly Ci-
ted Researchers 2018, prodotta da Clarivate
Analytics per «dare un riconoscimento ai ri-
cercatori df ivello mondiale selezionati per la
loro eccezionale performance di ricerca, di-
mostrata dalla produzione di molteplii arti-
coli frequentemente citati, che si collocano nel
top 1% dalle citazioni per settore scientifico
e anno». Nicolai Foss ¢ Dovev Lavie (an-
che se conlasua precedente affiliazione) sono
entrati nella lista di Economics & Business,
mentre David Stuckler & incluso nella nuo-
va (ategoria Cross-Field.

GAIA  RUBERA.

Gaia Rubera, pro-

fessore ordinario pres-

50 il Dipartimento di

marketing,  stata no-

minata associate edi-

tor del fournal of the Academy of Marketing Scien-
ce(JAMS). Eentratain caricall 1° gennaio 2019
per una durata di tre anni. JAMS, rivista ac-
cademica trimestrale, € la pubblicazione uf-
ficiale dellAcademy of Marketing Science,
un‘associazione accademica e professionale
internazionale che si propone di promuove-
rei pili elevati standard nella creazione e dif-
fusione delle conoscenze e nella promotio-
ne delle pratiche di marketing.

MARCO BASSINI.
Marco Bassini (Di-
partimento di studi
gluridici) & vincitore
ex-aequo del VI Pre-
mio Vittorio Frosiniin
informatica giuridica e diritto dellinformati-
@, istituito dalla rvista //dirito dellinformazione
e dalla famiglia Frosini in memoria del padre
delfinformatica giuridica italiana e riservato
atesidi dottorato. La tesi di Bassini, difesa nel
20162 Verona, tratta limpatto delle Ict sulla
tutela dei diritti fondamentali, con due pos-
sibili soluzioni: fadozione di una Carta dei di-
rit i Internet ol costituzionalizazione di una
versione digitale dei diritti fondamentali.
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PERCHE LA PRODUTTIVITA RISTAGNA DA 25 ANNI

alla crisi finanziaria del
D2007, senza alcuna ra-

glone apparente, la cre-
scita della produttivita ha subi-
to un rallentamento in tutte le
principali economie e nel 2016
la produttivita del lavoro negli
Stati Uniti ha registrato una
crescita negativa per la prima
volta in 30 anni. Parte della spie-
gazione di questo enigma della
produttivitd nelle economie
avanzate risiede in una difficolta
generalizzata di riallocazione
delle risorse tra imprese dello
stesso settore e della stessa
area geografica, come risulta da
un nuovo studio di Gianmarco
Ottaviano. professore di Eco-
nomia all'Universita Bocconi, e
colleghi. Sorprendentemente,
si registrano maggiori difficolta
nella riallocazione delle risorse
all'interno di settori in cui la tec-
nologia sta cambiando pi ra-
pidamente piuttosto che tra set-
tori con differenti velocita di

VIDEO

How to Solve the Productivity Puzzle, Otta-
viano sul rallentamento delle econonie avanzate.

8 viaSarfatti25
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cambiamento tecnologico.

Un problema cruciale per la pro-
duttivitd, suggerisce il caso ita-
liano, & la cattiva allocazione
delle risorse: il fatto che le ri-
sorse non fluiscano senza intoppi
da usi meno produttivi a usi pit
produttivi & una ragione impor-
tante del rallentamento.

La cattiva allocazione & pit for-
te «all'interno» di industrie e
aree geografiche che non «tra»
industrie e aree. Le politiche pit
efficaci, quindi, non promuovo-
no la ridistribuzione delle risorse
dai settori meno produttivi a
quelli pitt produttivi, ma dalle
imprese pilt deboli a quelle che
ottengono risultati migliori in
ogni settore o area geografica.
Se la cattiva allocazione fosse ri-
masta ai livelli del 1995, la pro-
duttivitd totale dei fattori ag-
gregata sarebbe stata superiore
del 18% rispetto al livello attuale
e la crescita annua del Pil sa-
rebbe stata superiore dell'l%.

IL RUOLO DELLA FORMAZIONE NELLO SKILL
MISMATCH DEL MERCATO DEL LAVORO

[I'nodo della formazione si & rivelato essenziale nell'analisi triennale condotta da J.P.
Morgan e Bocconi, nell'ambito del progetto New Skills at Work, mirata a investigare
le radici e le conseguenze dello skill mismatch nel mercato del lavoro italiano.
Uno dei risultati riguarda la transizione universita-mondo del lavoro. Anche se I'lta-
lia registra la pit bassa percentuale di laureati in Europa, in particolare, questi non
sembrano godere di un vantaggio nel mercato del lavoro. I tassi di disoccupazione
dei laureati sono

comparabilia quel-

li dei diplomati e

sono molto pidr alti

di quelli dei paesi

dalla struttura eco-

nomica simile. Negli

ultimi 15 anni, la di-

soccupazione dei

laureati tedeschi

nella fascia d'eta 25-

39 ha oscillato tra il

2 eil 4%, quella degliitaliani tra I'8 e il 13%. Alla base di questa situazione c'e an-
che un'informazione inadeguata sugli esiti lavorativi e retributivi delle diverse facolta,
che porta a una scelta basata sulle sole preferenze individuali per le diverse disci-
pline, sostiene Massimo Anelli, economista della Bocconi e autore di un policy
brief al riguardo.

Anelli prende la Germania come punto di riferimento per le somiglianze nella strut-
tura produttiva. Anche la Germania registra una percentuale di laureati nettamente
pili bassa della media europea e inferiore di 10-15 punti percentuali rispetto a quel-
la di Francia e Spagna, ma la composizione per disciplina differisce nettamente da
quella italiana. La Germania laurea molti pili giovaniin informatica, ingegneria ed
economia e management, mentre ['ltalia doppia la Germania per laureati in scien-
ze sociali e in discipline artistiche e umanistiche.

Utilizzando un database unico, sviluppato grazie al programma Visitinps scholars, che
gliha consentito di seguire il percorso lavorativo di tutti i laureati di una grande cit-
taitaliana fino a 25 anni dopo la laurea, Anelli ha calcolato il ritorno economico del-
la scelta universitaria (depurandolo dalle capacita degli studenti e dalla loro condizione
socio-economica) e ha trovato che le lauree che rendono di piti (tra il 70 e il 100%
pit di una laurea umanistica) sono, nell'ordine, economia e management, giuri-
sprudenza, medicina e ingegneria. A parte medicina, quindi, sono proprio le facol-
ta che registrano il deficit di laureati pit alto rispetto alla Germania.






CORRELAZIONI

a dote, ovvero il trasferimento di ricchezza della
famiglia della sposa in occasione del matrimonio
i una figlia, € un’antica tradizione che risale al-

meno al 200 a.c. Menire questa tradizione e prati-
camente scomparsa con la modernizzazione nella mag-
gior parte del mondo, essa persiste nell’India con-
temporanea ed ¢ diventata sempre piu comune in Ban-
gladesh, Pakistan e Sri Lanka. Mentre, in origine, i pa-
gamenti della dote fungevano da lascito pre-mortem
alle figlie, garantendo loro una protezione finanziaria
post-matrimoniale, i diritti di proprieta sulla dote sono
ora spesso confiscati dallo sposo o dai suoi genitori piut-
tosto che trattenuti dalla sposa. La dote si traduce in
un’imposta considerevole sulle famiglie delle ragazze,
spesso stimata in 4-8 volte il reddito familiare annuo.
Cosi, le famiglie spesso iniziano a risparmiare per la
dote non appena nasce una figlia.
Ricerche precedenti hanno sostenuto che i costi del-
la dote contribuiscono al fenomeno per cui i genito-
ri indiani preferiscono avere figli piuttosto che figlie,
ma senza portare prove sistematiche. Poiché la dote
¢ formalmente proibita in India dal 1961, non sono
disponibili serie storiche di dati sulla dote e questo ren-
de difficile analizzarla. Anche se avessimo dati sulle tran-
sazioni effettive, potrebbe essere difficile distinguere
tra variazioni del costo della dote ed effetti delle pre-
ferenze o degli atteggiamenti della famiglia.
In collaborazione con Sonia Bhalotra (Essex Univer-
sity) e Abhishek Chakravarty (Manchester University)
abbiamo fatto leva sulla variazione dell’onere finan-
ziario della dote dovuta alla variazione dei prezzi del-
P’oro sul mercato mondiale. I7oro, tipicamente sotto
forma di gioielli, & parte integrante della dote in In-
dia e poiché I'India importa piu del 90% del suo oro,
le fluttuazioni del prezzo internazionale si traducono
in fluttuazioni nel costo della dote.
Abbiamo combinato i dati mensili sui prezzi interna-
zionali dell’oro nel periodo 1972-2005 con i dati men-
sili delle coorti di nascita, che includono misure di so-
pravvivenza dei bambini e delle bambine. Utilizzan-
do questo ampio insieme di dati con piu di 100mila
osservazioni, abbiamo scoperto che, nei mesi di in-
flazione del prezzo dell’oro, le probabilita che una bam-
bina sopravviva fino a un mese dopo la nascita sono
significativamente piu basse. E importante no-
tare che tali probabilita sono statisticamente
molto diverse dalle possibilita di so-
pravvivenza dei ragazzi. In realta, I'in-
flazione del prezzo dell’oro sem-

bra migliorare le possibilita di

I O viaSarfatti25
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Z—~ Z—=| (Con The Price of Gold: Dowry and Death in India,
<~ 7| SoniaBhalotra, Abhishek Chakravarty e Selim Gulesci studiano

N gli effetti del prezzo dell'oro sulle nascite di bambine in India

SELIM GULESCI
Assistant professor
presso
il Dipartimento
di economia

della Bocconi

sopravvivenza dei ragazzi. Abbiamo anche scoperto
che le femmine nate in mesi in cui il prezzo dell’oro
stava aumentando e che sopravvivono fino all’eta adul-
ta sono piu basse. Questo si collega con le privazioni
nutrizionali imposte dai genitori, essendo ben noto in
letteratura che la privazione nutrizionale nei primi anni
di vita si traduce in una minore statura in eta adulta.
Abbiamo distinto i risultati per i bambini nati dopo il
1985, dal momento che I’ecografia si &€ ampiamente
diffusa in tutta I'India dopo la meta degli anni 1980
e ricerche precedenti hanno dimostrato che i genito-
ri hanno modificato la loro strategia, passando dalla
trascuratezza per le femmine dopo la nascita all’aborto.
Per queste coorti abbiamo scoperto che ’aumento del
prezzo dell’oro durante la gravidanza & associato a un
calo della probabilita che nasca una femmina piutto-
sto che un maschio. Cosi, in un modo o nell’aliro, i
genitori sembrano reagire agli aumenti del prezzo del-
Poro attivandosi per ridurre le possibilita di soprav-
vivenza delle femmine. Una serie di test ha confermato
questi risultati e la nostra interpretazione che essi
siano collegati ai costi della dote.

Nel complesso, la nostra ricerca costituisce

la prima prova che I’onere finanziario del-

la dote contribuisce alla riduzione del-

la quota di ragazze nella popolazione,

derivante da feticidio o abban-

dono neonatale. B
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BANCHE CENTRALI

Siamo alla fine

di un ciclo?

E presto per dirlo, ma
l'intreccio tra eventi
macroeconomici

e nuovi partiti
sovranisti potrebbe
portare indietro le
lancette dell'orologio
e rendere la politica
monetaria non pit
indipendente

di Donato Masciandaro @

trale... In futuro ci sard ancora? Levoluzione

nelle vicende macroeconomiche si sta intrec-
ciando con un cambiamento della fisionomia dei parti-
ti politici e un tale intreccio sta gid provocando scosse
importanti a quello che finora & stato un pilastro del di-
segno complessivo delle politiche economiche: la poli-
tica monetaria deve essere gestita da banche centrali in-
dipendenti. In realta le scosse che la politica pud dare
al pilastro dell'indipendenza non sono una novitd, la vera

C Jere e volta Iindipendenza della banca cen-

12 viaSarfati2s
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DONATO RHSANDARO
Professore ordinario
presso il Dipartimento
dieconomia

incognita & quanto forti saranno.

La ragione & il cosiddetto ciclo politico dell'indipendenza
delle banche centrali. Il punto di partenza & che sono
gli stessi governi in carica che modificano le regole per
rendere indipendenti le banche centrali. Quando e per-
ché lo fanno? In generale il politico vorrebbe gestire in
prima persona tutte le politiche economiche, inclusa
quella monetaria. Anzi, la politica monetaria in parti-
colare pud essere una leva molto potente: stampando mo-
neta si possono nell'immediato affrontare tutta una se-



rie di squilibri macroeconomici: recessioni e stagnazioni,
squilibri dei conti pubblici, salvataggi bancari.
C’& perd un problema: proprio perché la politica mo-

IL PAPER

Donato Masciandaro e Davide Romelli sono gli autori dello
studio Central bankers as supervisors: Do crises matter? Pubblicato

NS llo European journal of Political Economy

NG Davide Romell, sul tema dellindipendenza delle banche centrali
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Beyond the Central Bank Independence Veil: New
Evidence ¢ uno dei lavori, condotti sempre da Donato Masciandaro e

netaria & potenzialmente rapida ed efficace, il politico
tende ad abusarne. I’abuso di politica monetaria, so-
prattutto quando viene percepito dall’economia e dai mer-
cati, tende a creare bolle nei prezzi. | prezzi possono es-
sere quelli dei beni di consumo, ed allora I'abuso mo-
netario pud generare esclusivamente inflazione. E que-
sto ultimo tipo di abuso che negli anni Settanta contri-
bui a creare quel mix tossico di inflazione e recessio-
ne che convinse 1 politici — in tempi e modi diversi da
paese a paese — ad affidare la politica monetaria appunto
a banche centrali indipendenti dai governi in carica. Lin-
dipendenza delle banche centrali divenne il requisito
necessario — ancorché non sufficiente — perché la po-
litica monetaria tornasse ad essere credibile, quindi ef-
ficace. Lindipendenza delle banche centrali — sono i dati
a dirlo — ha dato un contributo decisivo non solo al ri-
torno alla stabilita monetaria, ma anche alla tutela del-
la stabilita finanziaria, senza pregiudizio per la cresci-
ta economica.

Poi & arrivata la crisi del 2008, che ha aperto un pe-
riodo contrassegnato da squilibri incrociati: nelle va-
riabili di crescita e occupazione, nella distribuzione del
reddito, nella dinamica delle finanze pubbliche, nella
stabilita di banche e finanza. L'inflazione — che aveva
costretto 1 politici a rendere indipendenti le banche cen-
trali - ha smesso di essere percepita come una priori-
ta. In parallelo, & cresciuta nei cittadini la domanda di
interventismo statale. L'offerta di interventismo & sta-
ta — ed & — spesso veicolata da movimenti sovranisti e
populisti, che tendono a dare risposte immediate, a pre-
scindere dalla loro resilienza temporale. Se i cittadini
dimenticano i danni da abuso di politica monetaria, ed
1 politici vogliono tornare ad avere pieno controllo an-
che della politica monetaria, ecco che il ciclo della in-
dipendenza delle banche centrali potrebbe avere una
nuova svolta, questa volta a danno dell’autonomia del-
la politica monetaria.

Lindipendenza della banca centrale & gia stata mes-
sa in discussione in una serie di casi paese, a parti-
re dal 2015 fino ad arrivare al 2018: Grecia, Venezuela,
Turchia, Stati Uniti, India. E troppo presto per dire se
le lancette dell’orologio dell'indipendenza torneran-
no indietro, ma almeno due sono le certezze: se & vero
che non c¢’¢ alcuna ragione economica per tornare al
passato, & altrettanto fuori di dubbio che gli ingranaggi
dell’orologio sono mossi dall’analisi costi e benefici
della politica, non certo da una non meglio specificata
massimizzazione del benessere sociale, come ’anali-
si macroeconomica tradizionale voleva — vuole? — far-
ci credere. W
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he cosa ci insegna la storia? Probabilmente tutli co-

loro che hanno fatto dello studio del passato la loro

professione, inclusi quindi gli storici economici, si
sono posti questa domanda almeno una volta nella vita,
e probabilmente lo stesso hanno fatto 1 loro studenti. «La
storia & maestra di vita», sosteneva in modo piuttosto net-
to Cicerone nel De Oratore. Quasi due millenni dopo, il
filosofo George Santayana esprimeva una posizione al-
trettanto favorevole: «Coloro che non ricordano il passa-
to sono condannati a ripeterlo». Sintetizzando queste po-
sizioni, potremmo rispondere cosi alla domanda inizia-
le: conoscere la storia aiuta a evitare di ripetere errori gia
compiuti da altri, in un certo senso, ci fornisce un sur-
plus di esperienze rispetto a quelle che accumuliamo di-
rettamente nel corso della nostra vita.
E tuttavia inevitabile, di fronte al triste spettacolo che spes-
so le societh umane danno di sé, domandarsi se davvero
conoscere il passato ci consente di evitarne gli errori (e
gli orrori). Forse Cicerone e Santayana erano troppo ot-
timisti? Forse dal passato non impariamo granché, o per-
lomeno non impariamo abbastanza da evitarci di cadere,
ancora e ancora, nelle stesse trappole? Per quanto io co-
nosca alcuni storici di professione che sostengono, tra il
serio e il faceto, che tecnicamente dalla storia non si im-
para nulla (almeno in un senso performativo, ovvero di gui-
da e indirizzo al comportamento umano), personalmen-
te sono convinto che la storia sia effettivamente utile a com-
piere qualche errore in meno, o a moderarne le conse-
guenze. Non & questo perd il modo in cui cerco di spie-
gare agli studenti dei miei corsi perché conoscere la sto-
ria (compresa quella di periodi relativamente remoti, la
cui utilitd pratica & ancor meno ovvia) & importante. In-
fatti, dal mio punto di vista 'utilita della storia & quella
di porre gli eventi, anche quelli che si dipanano davan-
ti ai nostri occhi, in una prospettiva diversa e piti com-
plessa. Questa diversa prospettiva solo in casi relativa-
mente rari ci indica che cosa & giusto e che cosa ¢ sha-
gliato fare. Molto piti spesso, ci aiuta invece a compren-
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dere che cosa effet-

tivamente sta accaden-

do, o & accaduto, e quale

sia la reale natura delle opzioni

tra cui possiamo scegliere.

Per chiarire, prendiamo per esempio

I'emergere della Cina nell’economia

globale, ovvero uno dei principali macro-fe-

nomeni di cui siamo oggi spettatori e che pro-
babilmente avra conseguenze cruciali per i futu-

1i asseiti globali. Limitiamoci poi a un aspetto: il li-
vello di sviluppo relativo tra Cina e Occidente. E ben noto
che in termini di reddito pro-capite, la Cina & ancora mol-
to indietro rispetto ai paesi pill avanzati, ma sta recupe-
rando rapidamente terreno. La situazione era diversa in
passato, cinque o sei secoli fa, la Cina era all’incirea sul-
lo stesso piano, in termini di reddito pro-capite e di stan-
dard di vita cosi come di livello di conoscenze, rispetto
alle aree pitt avanzate dell’Europa occidentale. Fin qui,
pressoché tutti gli studiosi sarebbero d’accordo. Non vi
& un accordo, invece, circa i tempi in cui si & sviluppa-
ta la cosiddetta grande divergenza tra ’Europa occiden-
tale e le parti pitt avanzate dell’Asia, Cina in primis. Per
alcuni, la grande divergenza inizia verso il 1500, vale a
dire all’epoca dell’apertura delle nuove rotte atlantiche.
Per altri, invece, si tratta di un processo molto pit tardivo,
che inizia con la rivoluzione industriale (quindi non pri-
ma del 1750 circa). In che senso queste differenti vedu-
te riguardo processi storici avviatisi secoli fa sono rile-
vanti per il modo in cui guardiamo all’emergere della Cina
di oggi? Chi ritiene che la divergenza sia iniziata in un
passato remoto, tende a vedere le dinamiche attuali come
un fatto eccezionale e senza precedenti, quindi anche pre-
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occupante e minaccioso: all’ascesa della Cina corrisponde
il declino dell’Occidente. Chi invece ritiene che la di-
vergenza sia conseguenza della rivoluzione industriale (e
della lemporanea capacita dell’Europa di controllare, tra-
mite le proprie colonie, le risorse di una parte molto pitt
ampia del mondo), e dunque sia un fatto relativamente re-
cente, tende a interpretare la rapida crescita cinese come
il semplice ritorno a uno status quo plurimillenario di so-
stanziale equilibrio tra Oriente e Occidente. Ne da dun-
que una interpretazione molto pil‘l rassicurante. Per
quanto oggl la prima interpretazione sia prevalente, il pun-
to che mi preme sottolineare & che abbracciare I'una o I'al-
tra posizione consente di produrre una narrazione molto
diversa della storia, narrazione spendibile poi nei dibat-
titi in corso, compresi quelli di natura politica. Essere con-
sapevoli del fatto che la narrazione della storia non & mai
neutra, ma incorpora precise convinzioni e probabilmente
qualche scelta intenzionale, & essenziale per analizzare
con spirito critico le informazioni e le discussioni che ci
bombardano quotidianamente.

Fard un secondo esempio, sempre legato al tema della di-
vergenza di lungo periodo tra aree diverse del mondo: in
questo caso, tra il Nord e il Sud dell’Europa. Talvolta nei
miei corsi pongo agli studenti questa domanda: perché la
Banca centrale europea ¢ ubicata a Francoforte? Ovvia-
mente, si potrebbe fornire un’ottima risposta basata sul-
le dinamiche politico-diplomatiche che condussero for-
malmente a tale scelta, magari aggiungendo qualche con-
siderazione sulla geopolitica europea di fine Novecento.
Tuttavia, la nostra prospettiva sulla questione muta se al-
larghiamo un po’ lo sguardo. Se la Banca centrale euro-
pea fosse stata istituita nel 1300 invece che nel 1998,
avrebbe quasi certamente avuto sede a Firenze. Se fos-
se sorta nel 1600, & molto probabile che sarebbe stata ubi-
cata a Genova. Che cosa & accaduto nel frattempo? Mol-
te cose, ovviamente, ma una di queste & che I'ltalia, il vero
centro dell’economia europea nel Medioevo e all'inizio del-
Ietd moderna, & lentamente scivolata verso la periferia
del continente mentre il centro si & spostato a Nord. Quin-
di, certe scelte compiute oggi sono anche il risultato, a
mio parere abbastanza diretto, di processi storici che han-
no avuto inizio secoli fa. Non sempre esserne consape-
voli & piacevole, a nessuno piace essere periferia!

Ma senz’altro aiuta a comprendere la natura dei proble-
mi che ci troviamo di fronte. ll
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La storia del Novecento, gli storici, le
fonti e la critica delle fonti: tutti spunti che
N~ sono affrontati nel volume Storia di
Giovanni De Luna e Chiara Colombini della
collana Pixel (Egea, 2017, 144 pagg., euro
10,90) e che presenta anche un focus su
come la storia si racconta e
sull'uso pubblico che se ne fa.
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In Child Care and Human Development: Insights from Je-
wish History in Central and Eastern Botticini e coautori valu-

N~ o Iimpatto della religione sullo sviluppo del popolo ebraico
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Cio che avveniva nella tarda Roma repubblicana non si puo
considerare un primo esempio di mercato azionario. Lo Spiega
SN~ Manuela Geranio in Trading of shares in the Sodietates Publicanorum?

BEATRICE MANZONI




ELISABETTA MERLO

Ricordi
e lasuamusica

| valore della memoria

«Decifrare fatti e idee del passato ci aiuta a essere consapevoli del
futurox: cosi Pierluigi Ledda, alumnus Bocconi e managing director
dell’Archivio storico Ricordi, sintetizza il senso del suo lavoro

delli di business attraverso la cultura e Ber-

telsmann, I'editore dei media che nel 1994

ha acquisito la Ricordi, ha affidato questa sfida a Pier-
luigi Ledda nominandolo managing director dell’Archi-
vio storico Ricordi . Laureato Cleacc in Bocconi nel 2010,
Ledda & entrato in scena proprio quando Ricordi stava tra-
sformando la propria collezione di documenti aziendali, fra
libretti, lettere, partiture, fotografie, bozzetti di scenografie
€ costumi, in vero e proprio archivio storico con tanto di no-
tifica ministeriale. «Fin da quando ero all’universita mi sa-

4 . . .
E un’eterna questione quella di produrre dei mo-

di llaria De Bartolomeis @

rebbe piaciuto lavorare nella discografia o nella gestione di
eventi musicali: la Bocconi mi ha insegnato a guardare alla
complessita delle situazioni, osservandole da diversi punti
di vista. Questo approccio, tra I'olistico e il pragmatico, mi
& stato utile quando si & trattato di riorganizzare I’ Archivio
storico Ricordi in una logica di sostenibilita economica», rac-
conta Pierluigi Ledda. La collezione, ospitata presso la Bi-
blioteca nazionale Braidense di Brera, a Milano, & una del-
le piti straordinarie raccolte private relative ai grandi com-
positori della storia, in particolare a Giuseppe Verdi e Gia-
como Puccini. <K un incredibile patrimonio che passa an-
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Perché la creativita é spesso concentrata nel tempo
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In The Economic Consequences of
the War, Tamds Vony analizza la rinascita
della Germania del dopoguerra tracciando
le sue radici non tanto nelle riforme
economiche liberali e nel Piano Marshall,
ma nell'eredita della guerra che doto la
Germania di una base industriale rafforzata
e diuna forza lavoro allargata.

che attraverso le lettere scambiate fra I'editore e i musici-
sti, 1 registri del copyright, che proprio Ricordi ha introdot-
to in Italia, cosi come i contratti stipulati in occasione del-
la messa in scena delle opere liriche. Da questi documen-
ti emergono eccezionali esempi di gestione dell'impresa ar-
tistica, ben precedenti a ogni teorizzazione del management
culturale: la messa in scena di un’opera, in termini di com-
plessitd, non era molto lontana da un’odierna produzione ci-
nematografica». Il processo di conversione dell’archivio ha
reso necessaria anche la sua digitalizzazione su piattaforme
di facile fruibilita, cosi da rendere i contenuti accessibili al
maggior numero di utenti, in ogni parte del mondo. «Il no-
stro scopo & quello di offrire a ricercatori e musicologi una
fonte di conoscenza unica al mondo: la storia dell’editore mu-
sicale Ricordi e dei suoi compositori». Larchivio & a di-
sposizione anche del grande pubblico e avvicinare questo
largel rappresenta una vera sfida. «Per vincerla ci siamo af-
fidati a una formula ibrida che intreccia digitale e fisico. Se
le mostre sono un catalizzatore d’attenzione perché i docu-
menti originali hanno una componente fisica ed evocativa
che suscita forti emozioni, noi offriamo la possibilita di ap-
profondire e completare questo tipo di esperienza attraver-
so la consultazione online e I'uso dell’interattivita: digitale
e fisico possono coesistere perché hanno funzionalita diffe-
renti». Come ogni archivio, anche quello che raccoglie le
vicende di Ricordi e dei musicisti che I'editore ha scoper-
to e prodotto & uno strumento di valorizzazione della me-
moria: decifrando i fatti e le idee del passato si riesce ad
avere maggiore consapevolezza sulle scelte che riguarda-
no il futuro». Da Verdi a Puccini, passando per Luigi Nono
e Lucio Battisti, la storia di Ricordi & segnata dai giganti del-
la musica. «Oggi non ci sono piti fenomeni musicali di mas-
sa come negli anni 70 coi Led Zeppelin, ma siamo di fron-
te a una ricchezza di generi senza precedenti. La musica con-
temporanea riesce a parlare al grande pubblico sapendo al
tempo stesso sperimentare, penso ad artisti della portata di
Kanye West e Frank Ocean, che hanno saputo innovare sep-
pur con una comunicativita pop, flirtando con i mondi del-
la moda e dell’arte». H
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serve saper selezionare il team
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La composizione dei team di auditing ¢ il tema affrontato da
Mara Cameran, Angelo Ditillo e Angela Pettinicchio in Audit Team Attri-

T butes Matter: How Diversity Affects Audit Qualiiy
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IMPRESA

1 panni non usiamo il termine “lavatrice elettrica”,

la chiamiamo semplicemente “lavatrice”. I fatto che
funzioni grazie all’elettricita & un fatto acquisito. Cid nulla
toglie al fatto che la produzione e la distribuzione massiva
dell’energia elettrica abbiano trasformato radicalmente
I'economia e la societd. La diffusa disponibilita dell’energia
elettrica rimane tuttora uno dei fattori abilitanti per lo svi-
luppo economico, ma nonostante 150 anni e pitt di elettri-
ficazione, non abbiamo ancora dato risposta a tutti i problemi
e colto tutte le opportunita collegate a questa risorsa.
A differenza di quanto & avvenuto con I'elettrico, il termine
digitale viene oggi profusamente abbinato a prodotti o atti-

Quando vogliamo riferirci all’elettrodomestico che lava

SFVERIN MEREGALL
Membro del comitato
sclentifico del Devo lab,
Digital enterprise value
and organization,

i SDA Bocconi
Sthool of management

vitd per evidenziare I'impiego delle tecnologie ICT di ulti-
ma generazione. Luso di questa etichetta e I'enfasi sul tema
della digital disruption quando abusati danno un segnale di
scarsa maturitd nel trattare proprio quelle tecnologie digi-
tali che si vorrebbero far risaltare. Questa ubriacatura da di-
gitale puo trovare molte giustificazioni, ma bisogna recuperare
al pill presto una certa sobrieta responsabile se si vuole dav-
vero passare ad uno sfruttamento pitt consapevole e con-
temporaneo di queste opportunita tecnologiche. Termini come
Digital Marketing o Fintech possono sicuramente servire per
segnalare I'avvento di nuovi modi di fare impresa, ma vie-
ne difficile pensare che possa esistere un marketing non-di-
gitale 0 un mondo finanziario non basato sull'impiego mas-
sivo di tecnologie digitali nel 2019. Oggi & normale e dovere
di qualunque manager che vive il suo tempo tenere conto di
tutto cid che il mondo delle tecnologie dell'innovazione di-
gitale ci mette a disposizione per generare valore in un con-
testo che & e sar caratterizzato da una innovazione conti-
nua. Questo modo di approcciare le tecnologie digitali, meno
drogato dal sensazionalismo e piti orientato ai risultati, pud
essere chiamato “post-digital” che secondo la definizione di
Fraser Speirs del 2012 & quello stato mentale in cui “dai per
scontato il digitale, non te ne meravigli”.

Una visione sensazionalistica e poco matura delle tecnolo-
gie digitali comporta molti rischi come quello di sopravva-

Nativo digitale
Non e sinonin
di buon mana

Per gestire un‘azienda oggi serve capire gli
impatti sul business delle nuove tecnologie
e non semplicemente saper smanettare.
Cosi come le generazioni precedenti abili
con il meccano e il lego non non hanno
sfomato super ingegneti e costrutturi

di Severino Meregalli @
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lutare gli effetti di queste innovazioni e di affidarsi a luoghi
comuni poco utili per trasformare in valore 'enorme potenziale
tecnologico a disposizione delle imprese. Valga come esem-
pio I'idea che I'avvento dei cosiddetti nativi digitali in ruo-
li direzionali porterd automaticamente ad un aumento del-
la capacita delle imprese nell’adozione e nello sfruttamen-
to delle tecnologie digitali. Sarebbe come dire che chi pa-
droneggia con naturalezza la guida di un veicolo ha le ca-
ratteristiche necessarie per essere un manager di successo
nel settore dell’automotive. Eppure, questa convinzione si
¢ diffusa rapidamente con la conseguente banalizzazione del-
I'importanza delle conoscenze tecnologiche e manageriali ne-
cessarie per comprendere e sfruttare la cosiddetta rivoluzione
digitale. Se invece per “nativi digitali” intendiamo indica-
re giovani manager con una profonda conoscenza delle tec-
nologie digitali e dei loro effetti sul business allora stiamo
descrivendo un profilo professionale di cui sente sicuramente
la mancanza, ma che come tutti i profili eccellenti non si ot-
tiene grazie alla sola afferenza generazionale.

Buona parte dell’hype che accompagna oggi le tecnologie di-
gitali trova le sue radici in un provincialismo digitale che,
una volta esaurito 'entusiasmo iniziale, diviene uno dei mag-
giori ostacoli per una diffusione matura e consapevole di que-
ste tecnologie. Il nonno che si vanta di quanto sia bravo il
nipotino col tablet e lo immagina come futuro imprendito-
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SN~ porre buoni prodott, occorre immaginare

Le imprese devono cambiare il loro
modo di fare business: non basta pro-

come questi saranno adottati. Lo si spiega in
Trasformazione djgitale (Egea, 2017, 208
pagg., 28 euro): se la digitalizzazione € in atto
da 20 anni, le sue conseguenze sono ancora
da sviluppare.

re digitale non ricorda che lui stesso era un fenomeno con
il Meccano, che suo figlio lo era con il Lego e che, nonostante
cid, la loro carriera probabilmente non si & svilup-
pata nel campo delle costruzioni e dell'in-
gegneria. La nostra epoca ¢ digitale e
le imprese saranno nativamente
immerse in un mondo in peren-
ne evoluzione tecnologica, fac-
clamocene alla svelta una ragio-
ne e promoviamo percorsi forma-
tivi che aiutino a sviluppare un pen-
siero critico e informato per fare im-
presa in un contesto che & e sara di-
gitale per natura. H
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MOBILITA

La strada, é proprio il caso di dirlo,

e ancora lunga ma I'ambiente in cui
viviamo migliorera anche grazie
all'utilizzo massivo di auto elettriche
e veicoli interconnessi a guida
autonoma. La sfida non

e tecnologica ma sociale.

Occorre infatti lavorare

per aumentare il tasso di accettabilita
di queste innovazioni e farne capire
i vantaggi.

Lavoro per policy maker,

quindi, non ingegneti

di Marco Percoco @

viaSarfatti25
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biando velocemente e il settore della mobilita sta cam-

biando ad una velocita ancora pilt sostenuta. A pensar-
ci bene, gran parte delle app che stanno parzialmente mo-
dificando le nostre abitudini di consumo contemplano I'uso
di basilari servizi di trasporto: dal consumo di cibo dove si
vuole, alla consegna di piccoli pacchi, all'acquisto di biglietti
della metro o del tram, al pagamento di taxi o surrogati.
Questa ondata di innovazione ha comportato investimenti
non sempre significativi in software e alcuni cambiamen-
ti organizzativi, ma ancora poca innovazione tecnologica &
stata sviluppata e diffusa. La prossima ondata di innovazione,
invece, comporterd quasi una rivoluzione nel settore della
mobilita, soprattutto in ambito urbano.
E facile e legittimo in questo momento ipotizzare che la mo-
bilita del futuro sara governata da due nuove tecnologie: i
veicoli alimentati dall’elettricita e i veicoli interconnessi a
guida autonoma.
[ veicoli elettrici rappresentano la grande speranza per ri-
durre I'inquinamento nelle nostre citta, sebbene compor-
tino altre problematiche, legate alla disponibilita di stazioni
di ricarica e all’autonomia dei veicoli. Cionondimeno, la dif-
fusione di automobili che non impiegano la combustione di
benzina o gasolio migliorerd la qualita dell’aria nei nostri
agglomerati urbani. Stime condotte nell’ambito di un pro-

Il mondo che abbiamo conosciuto nel XX secolo sta cam-



IL CENTRO

N7~ tetelefe Bocconi. Lo dirige Marco Percoco

getto di ricerca indicano che la diffusione della mobilita a
basso impatto ambientale ridurrebbe al 2030 le emissioni
di CO2 del 32%, di particolato del 63% e dimezzerebbe quel-
le di NOx. La contrazione nella concentrazione di questi ul-
timi due inquinanti in particolare salverebbe 1.100 vite ed
eviterebbe un numero significativo di tumori, bronchiti cro-
niche, asma e malattie cardiovascolari oltre a ridurre di 1,63
milioni 1 giorni di assenza dal lavoro. Il valore complessi-
vo di questi costi sociali evitati ammonterebbe a circa 21,1
miliardi di euro.

La speranza che abbiamo nei confronti dei veicoli autono-
mi, che saranno quasi sicuramente alimentati dall’energia
elettrica, & che il loro uso ridurra al minimo la congestio-
ne urbana - il cui costo annuale & attualmente stimato a 975
dollari a persona, secondo I'ultimo punteggio globale del traf-
fico Inrix. Ma la riduzione della congestione sara raggiun-
ta solo se le auto saranno interconnesse attraverso un com-
puter centrale che governera le precedenze sulla base di un
algoritmo di coordinamento dei flussi di traffico, date le esi-

Si chiama Green, Center for Geography, resources, environment,
energy and networks, ed € nato dalla fusione dei centri di ricerca Cer-

genze, le preferenze e le caratteristiche degli individui. Que-
sto algoritmo pud essere considerato una nuova forma di dit-
Latore benevolo, cio# una struttura sovraordinata che pren-
de decisioni con I'obiettivo di massimizzare il benessere so-
ciale.

Lalgoritmo dovra assegnare priorita a veicoli e individui;
questo avra necessariamente conseguenze nella vita di tut-
ti 1 giorni, e non solo in circostanze estreme, con implica-
zioni etiche significative. Se si dovesse applicare una pro-
cedura utilitaristica classica (come nel caso di tutte le ana-
lisi costi-benefici che informano le decisioni pubbliche), gli
individui (in realta le auto) sarebbero ordinati in base alla
loro produttivita (cioe il salario). Cid comportera la ricaduta
dei costi della congestione soprattutto sui lavoratori con sa-
lari pit bassi, ai quali verra assegnata una priorita pitt bas-
sa nelle strade.

Oggi il 39% degli europei si dice abbastanza pronto ad uti-
lizzare veicoli e guida autonoma (il 49% in ltalia) e sappiamo
che cio dipende da due fattori: la qualita delle infrastrut-
ture informatiche dei paesi e la sicurezza delle strade. Au-
mentare 1l tasso di accettabilita sociale di questa innova-
zione sara compito dei policy maker i quali dovranno af-
frontare non solo questioni tecnologiche, ma anche etiche,
comportamentali e, in ultima istanza, comunicare i vantaggi
sociali.
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La rivoluzione
delle rinnovabili ha
progressivamente
messo in crisi

il modello
tradizionale

di utility.

Ma é ancora presto
per pensare

di abbandonare
gas e carbone

se si vuole
garantire il livello
di fornitura. Anche
hei periodi di crisi

di Matteo Di Castelnuovo @

el 2017, secondo I'lea, International energy
N agency dell’Ocse, gli investimenti in impianti da

fonti rinnovabili hanno rappresentato i due
terzi della spesa totale in nuova capacita di generazione
installata in tutto il mondo, superando anche gli inve-
stimenti in nuove centrali a carbone. Non sorprende
quindi constatare come, secondo il recente rapporto di
Unep e Bloomberg New Energy Finance, nel solo
2017 siano stati spesi circa 160 miliardi di dollari per
installare 98 GW di nuova capacita solare (+18% ri-
spetto all’anno precedente) nel mondo, contro i 70 GW
di nuove centrali a combustibili fossili (gas e carbone),
per un investimento pari a 70 miliardi circa. Interes-
sante anche sottolineare come 49 di questi 160 miliardi
siano stati impiegati per costruire impianti fotovoltai-
ci di piccola taglia, vale a dire pitt piccoli di 1 MW, mol-
ti dei quali per auto-consumo domestico e quindi al-
lacciati alla rete “dietro” il contatore di casa.
Guardando invece al futuro, la stessa lea stima che tra
il 2017 e il 2023 la capacita installata di fonti rinno-
vabili aumenterd del 43% mentre la produzione di ener-
gia dalle stesse tecnologie verdi passera dal 25% al 30%
come quota del mix di produzione elettrica globale.
Pur avendo recentemente perso la leadership degli in-
vestimenti in tecnologie rinnovabili a favore di Stati Uni-
ti, Cina e India, I’Europa mantiene il primato di aver
compreso ed iniziato, in anticipo su altri paesi, il pro-
cesso di decarbonizzazione del sistema energetico at-
traverso politiche di incentivazione e obiettivi ambientali
particolarmente ambiziosi: la Commissione Europea sti-
ma che la quota di elettricita verde passera dal 25% del
2009 al 55% nel 2030.
Proprio in Europa dal 2009 la rivoluzione delle rinno-
vabili ha messo progressivamente in crisi il modello tra-
dizionale di utility che produce elettricita da grandi im-
pianti a gas o carbone per poi consegnarla attraverso le
reti di trasmissione e distribuzione ai consumatori fi-
nali. Tuttavia cid non significa che alcune di queste cen-
trali elettriche tradizionali, sia esistenti che future, non
possano svolgere un ruolo rilevante ancora per diver-
sl anni.

Elettricita sostenibile:
perche le vecchie tecnologie oran
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Infatti, se da un lato i paesi membri aumentano la per- | 2 .

centuale di energia prodotta da fonti rinnovabili inter- E t d d

mittenti, dall’altro gli stessi avranno sempre piu biso- e m Po I a cce n e re
gno di una maggiore capacita di riserva. In particola-

re la maggior parte degli scenari concorda sul ruolo cri-
tico che le centrali a gas potranno svolgere ancora per n u ove sta rtu
diversi anni, sia come sostitute delle pit inquinanti cen-

trali a carbone che come riserva quando il vento non sof-

fia o il sole non splende e non esiste ancora una suffi- | ’er Carlo Maria Magni, alumnus e imprenditore:
ciente capacita di stoccaggio (esempio batterie). Una | «J mercato e enorme e in trasformazione e le
analisi degli operatori di rete, ENTSO-E, evidenzia pre- opportunitd per fare impresa molto diVEI’SIﬁCGfe»

senza di rischi potenziali da scarsita di risorse in alcune

zone italiane a partire dal 2025. di Emanuele Elli @

Percio diversi paesi Ue hanno proposto I'introduzione
di meccanismi di remunerazione della capacita, vale a
dire incentivi finanziari per garantire la disponibilita
di capacita di generazione in futuro indipendentemente
dal fatto che la centrale produca o meno, e assicurare
cosi la sicurezza della fornitura di elettricita. La Com-
missione Europea ha infine approvato le proposte di re-
munerazione della capacita avanzate da Francia, Ger-
mania, Belgio, Grecia, Polonia e Italia. La scelta tra i
diversi meccanismi di remunerazione & complessa e la
loro implementazione va gestita e, soprattutto, monitorata
attentamente, perché si tratta di strumenti economici
in grado di avere un impatto rilevante sui costi di si-
stema (non essendo legati ai costi variabili) pagati dai
consumatori {inali in bolletta e soprattutto di interfe-
rire con Defficienza del mercato all’ingrosso. Da que-
sto punto di vista & positivo che il nuovo Regolamen-
to europeo del mercato elettrico introduca regole pit
stringenti per i meccanismi di capacitd, tra cui un li-
mite alle emissioni di 550 grammi di CO2/kWh, che di
fatto esclude le centrali tradizionali pitt inquinanti. [au-
spicio & che questo Regolamento contribuisca a una mag-
giore armonizzazione tra gli obiettivi di sicurezza del-
le forniture e quelli di riduzione delle emissioni.

Il vecchio continente ha avviato la transizione verso un
sistema energetico pill innovativo e pilt sostenibile, che
necessiterd ancora del contributo, limitato nel tempo e
nei costi, di alcune delle vecchie tecnologie.

moto, mettendo sempre pit in discussione il mo-

dello consolidato di utility. Nel vecchio continente,
secondo 1 dati lea dell’Ocse, la transizione & piena-
mente in atto ma anche nel resto del mondo i nuovi
impianti attirano gid la maggior parte degli investi-
menti in questo settore. Lo sa bene il gruppo ReFe-
el, operatore energetico integrato e indipendente, fon-
dato da tre alumni Bocconi una decina di anni fa e oggi
gid attivo in diversi paesi del mondo nella fornitura
di soluzioni innovative e sostenibili per lo sviluppo
delle fonti rinnovabili e dell’efficienza energetica.
«ReFeel nasce da lontano, da un sogno che avevo fin
da piccolo, quello di raggiungere una sostenibile au-
tosufficienza, come quella di costruirsi oggetti con le
proprie mani usando quello che ¢’era in giro...», rac-
conta Carlo Maria Magni, alumnus Bocconi (Eco-
nomia politica, 1988), imprenditore e fondatore del
gruppo. «Il desiderio & cresciuto poi osservando un
mercato che stava cambiando in modo rivoluzionario,
dirompente. Siamo partiti come una vera startup e oggi
operiamo su pil fronti e su pilt paesi offrendo la co-
struzione chiave in mano di impianti a fonte di
energia rinnovabile, la gestione e sviluppo di centrali,
nuove soluzioni per I'efficienza energetica e per la mo-
bilita sostenibile».
= Qual é Uapproccio alle energie rinnovabili

I a rivoluzione delle rinnovabili accelera il proprio

Oh Possono essere abbandonate

viaSarfatti25 2 9
3/19



ENERGIA

che avete riscontrato in paesi in via di svilup-
po come Colombia, Costa Rica, Panama...?
I1 nostro approccio consiste nel cercare di valorizza-
re al massimo le potenzialita locali, non solo intese
come opportunitd di mercato ma come risorse loca-
li. Per questo sviluppiamo la collaborazione tra il team
centrale e i team locali, perché solo loro sono capa-
ci di interpretare e gestire al meglio le dinamiche del
paese ospite. In questo momento in America Latina,
per esempio, vi & un grande fermento e le fonti di ener-
gia rinnovabile sono diventate la risposta naturale alla
domanda energetica. Il fenomeno & simile a quello che
& accaduto con I'arrivo della telefonia mobile che nei
paesi in via di sviluppo ha fatto saltare decenni di li-
nea fissa. Manca ancora la cultura tecnica, oltre al-
’esperienza, ed esiste un forte ostruzionismo prove-
niente dal mondo delle fonti convenzionali.
=» (i sono settori, come quello della mobilita,
nei quali il tema delle rinnovabili é di grande
attualita e altri nei quali stenta ad affermarsi
a livello di attenzione nell’opinione pubblica.
Come risentite nel vostro business di questo le-
game tra il tema energetico e la politica, i me-
dia, il marketing...?
I media parlano soprattutto di temi appealing: una cal-
daia condominiale non lo &, mentre una bella auto elet-
trica riscontra maggiore interesse. | paesi latino
americani in questo sono abbastanza simili, anche se,
amio avviso, la qualita dei media italiani e delle co-
municazioni social & preoccupante, e ancora di pitt lo
¢ il livello di analfabetismo
funzionale che nel no-
stro paese ha rag-
giunto il record eu-
ropeo. Detto que-
sto, per, credo che
nelle persone sia
davvero sentito il de-
siderio di una mag-
giore sostenibilita, in-
tesa come aria pill pu-
lita e, in gene-

CARLO AARIA MG
44 o imprendiore, é
fondatore e amminisiratore
elegt del gruppo ReFeel,
Laureato nel 1938 n Bocconi
Feonomio pofca ha srito o
propri esi i lowrea ol termo
el Bonca Mondlle, o
Woshingon, sulyppando un
alorimo per determingre
{empi df raggiungimen cell
competii o nuove tecrologe
per o prodtaone di energia do
oo st
unpportuni che haforemente
influenzato i o ingres nel
mondo el lovoro e le mie
aspiozoni Oggimiiowo  fore
quello che a 20 annisperovo o
rilscie a fore:portare e poesi
inviadislyppo 1 megfo dele
solaioni energetiche per ostuie
un mond pil sostenie. Del
periods i Bocconi i esta
sopratiutto un lesoro d amice e
i formezone. Ho omice i g
per tuto | mondo, olue
durano do annj sisono
tioformate dentondb pi
mature e profonde. Confiontarsi
(on persone che conosco do 23
annio pilé uno opportn
bellsima.  miei sociin Refeel,
nonché amic sono saff anche
o sucent celloBoccont
Jattodiessere nte i ha portalp
0 condliidere (on ancorg
maggiore soddiforione  success
¢ momenti di vertimento, e 0
Syperare  momenti i il
Per quonto niguorda o
Jormazione, penso ol pro. Tio
Boer,che miho aviato od
andore in Banco Hondiole e mi
ha ot provare o gonde
emogione df fenere alcune eroni
allumiversid, e ol prof Remy
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Sponsor, Con cui somo rimasli
sempre in contatio fn dofl
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rale, di un mondo che possa essere adatto e ospitale
anche per le generazioni future. Oggi le citta, dove si
concentra il 50% della popolazione mondiale, di-
ventano sempre pil difficili da abitare e il pianeta si
rivela sempre meno accogliente, con un clima pilt im-
prevedibile e pericoloso. In questo le rinnovabili pos-
sono incidere e migliorare la situazione, la mobilita
a zero emissioni & una strada, ma ci sono tanti altri
ambiti nei quali si pud intervenire con impatti e be-
nefici.

=»Dal suo punto di vista dunque il mercato del-
le rinnovabili e ancora un buon settore per im-
pegnarsi con una startup o far debuttare una
nuova iniziativa imprenditoriale?

Il settore delle rinnovabili, e in senso pitt ampio del-
la sostenibilitd energetica, & un settore enorme e in
costante trasformazione. Ci sono moltissime oppor-
tunitd imprenditoriali che possono riguardare ambi-
ti quali: ’espansione sul mercato di soluzioni tecno-
logiche che sono gia in sperimentazione; lo sviluppo
di nuovi modelli di servizio in un mercato che sta cam-
biando la dinamica tradizionale e distinta tra pro-
duttore e consumatore, evolvendola in qualche cosa
di molto pitt contaminato (Prosumer Energy Sy-
stems); Pottimizzazione dell’energia non solo come
bene da vendere ma da valorizzare presso I'utente in
termini di servizi avanzati e integrati di confort am-
bientale (Energy Performance Contracts); la dispo-
nibilitd sempre maggiore di dati utili per rendere il
sistema piu intelligente e reattivo/adattivo (Smart Ener-
gy Systems).

=>In che modo le energie rinnovabili cambia-
no i modelli di business dei nuovi operatori del
settore rispetio a quelli applicati da chi opera
con fonti piu convenzionali?

Le rinnovabili hanno soprattutto la capacita di esse-
re maggiormente integrabili con un mondo che non
vuole pit essere categorizzato in distinte e lontane zone
di produzione, di commercio, di ricreazione e resi-
denziali. A mio parere la nostra societa cerca qual-
che cosa di piti contaminato e ricco, ed & sempre meno
disponibile a sacrificare una parte del territorio a van-
taggio di un’altra. Questo con le rinnovabili si potra
evitare sempre di pit. Grazie al loro bassissimo im-
patto ambientale e la loro modularita, queste fonti per-
mettono una produzione distribuita dell’energia, mi-
nimizzando anche la necessita di collegare con lun-
ghe linee elettriche i centri di produzione con i cen-
tri di distribuzione. In questo I'energia & come un po-
modoro: coltivarlo in Cina per mangiarlo a Milano &
una cosa che non ha proprio senso. l
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Un nuovo indice per misurare
lo sviluppo umano

Lo Human life indicator prende in considerazione I'aspettativa di vita ma tiene conto
della disuguaglianza nella longevita. E cosi I'ltalia balza dal 28° al 6° posto del ranking

In A Simple Measure of Human Development: The Human
Life Indicator Simone Ghislandi e Warren C. Sanderson propongono
N7 o~ indice alternativo di misurazione dello sviluppo umano
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di Stefano Pogutz @

osa significa per un’impresa affrontare le sfide del-
Cla sostenibilita oggi? Dalla conferenza delle Na-

zioni Unite su Ambiente e lo Sviluppo di Rio, era
il lontano 1992, il mondo delle imprese & stato chiamato
a svolgere un ruolo attivo nel riorientare i modelli di pro-
duzione e consumo al fine di ridurne le esternalita am-
bientali e sociali. La questione della sostenibilita & - di
fatto - diventata un tema strategico, che occupa il ver-
tice dell’agenda di top manager e business leader.
Nonostante questo sforzo il bicchiere & mezzo vuoto. 11
cambio climatico, la perdita di biodiversita, I"acidifi-
cazione degli oceani, ma anche lo sfruttamento dei la-
voratori, la sperequazione della ricchezza, il mancato ri-
spetto delle convenzioni sui diritti umani persistono, peg-
giorano. Si tratta di sfide che non stiamo vincendo.
Dobbiamo prendere atto che gli sforzi fatti fino ad oggi
non hanno modificato il dna delle imprese: I'orientamento
al breve periodo, la logica competitiva a somma zero, la
ricerca spasmodica della profittabilita rimangono la re-
gola. La sostenibilita, ciog, nonostante le buone inten-
zioni, non ha condotto a una trasformazione del ruolo e
del modo con cui le imprese organizzano, gestiscono. Si-
milmente, non sono stati modificati i meccanismi con cui
il mercato regola e disciplina I'impiego delle risorse na-
turali. Nei fatti il sistema economico opera ancora come

IL LIBRO

La sostenibilita aziendale ha biso-
gno di un ripensamento, scrivono R.
Sarda e S. Pogutz in Corporate Sustainabi-
ity in the 21st Century (Taylor&Frandis). As-
sistiamo a rapidi cambiamenti nei
processi del sistema terra e le iniziative
delle imprese non sono sufficienti per
combattere le sfide socio-ecologiche.

IL LIBRO

Quale contributo offre un approc-
cio sostenibile in termini di compe-
SN~ itivita? £, soprattutto, come va

comunicato per essere realmente efficace?
Risponde a queste domande Sostenibilitd,
competitivita e comunicazione - 20 idee per il
futuro di Rossella Sobrero (Egea, 2018, 200
pagg, 25 euro).
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se fosse isolato dalla materialita della natura, ignoran-
do la finitezza delle risorse e i limiti del pianeta. Se, per-
tanto, nella pratica le imprese e le discipline che le stu-
diano non sono state in grado di fornire adeguate risposte,
dove possiamo cercarle?

Bisogna guardare oltre le nostre radici. La moderna eco-
logia e la scienza della sostenibilita offrono nuove e in-
teressanti teorie per reinterpretare la relazione tra in-
dividui, organizzazioni, societd e natura. L'idea che uo-
mini, imprese e istituzioni siano interdipendenti e co-
evolvano all’interno di pitt ampi sistemi socio-ecologi-
ci & oggl un punto fermo nelle scienze ambientali. Ac-
coghere questa impostazione anche nelle teorie econo-
mico-manageriali significa prendere atto del fatto che
le imprese sono parte di sistemi a pitt dimensioni: ge-
nerano impatti fisici attraverso la trasformazione di ri-
sorse, ma soprattutto dipendono dalla disponibilita dei
servizi che gli ecosistemi producono (dalla disponibi-
lita di stock di pesce negli oceani, alla regolazione del
clima; dall’impollinazione, alla fertilita dei terreni). Al
contempo, accettare queste condizioni deve portarci a
studiare i sistemi socio-ecologici per sviluppare nuove
modalita di produzione e consumo nel rispetto delle pro-
prieta e delle dinamiche che li caratterizzano. Per esem-
pio, i fenomeni ecologici si sviluppano lungo scale spa-
zio-temporali molto diverse dai tempi organizzativo-ma-
nageriali e dallo short-termism finanziario.

Il mantenimento della diversita e I'attenzione alla con-
nettivita tra le parti del sistema sono elementi che con-
trastano rispetto al criterio di massimizzazione della pro-
duttivitd, e rispetto ai principi sottostanti la globaliz-
zazione dei mercati. Si pensi al caso degli oceani e del-
le plastiche. L'accumulazione e I'inquinamento da mi-
cro-plastiche & il risultato delle dinamiche evolutive dei
sistemi complessi, che emergono dall’interazione tra pro-
cessi locali-globali e nell’ambito di scale temporali bre-
vi-lunghe. Il nostro paradigma economico-manageriale



ha spinto lo sviluppo di questo disastro socio-ecologi-
co, senza permetterci di capirne i rischi, di mapparne
I’evoluzione, di identificare le soluzioni.

Una delle proprieta distintive e pitt importanti dei sistemi
socio-ecologici ¢ la resilienza.

Fondare la sostenibilita azien-

dale sul concetto di resi-

lienza significa ripensare

alle strategie e alle attivita

operative in modo molto pit

radicale rispetto a quanto fino

ad oggi realizzato. Si tratta di

estendere la responsabilita del-

I'impresa oltre i confini tradizionali, abbrac-

ciando l'intera value chain; di cooperare con chi
opera a monte e a valle delle filiere di produzione, per-
ché & qui che si generano i problemi piu rilevanti a li-
vello ambientale e sociale; di sviluppare modelli di bu-
siness innovativi in reale equilibrio con i cicli ecologi-
ci. La sostenibilita nel 21° secolo richiede, dunque, una
trasformazione profonda del paradigma economico-
manageriale che oggi guida i nostri comportamenti e le
nostre decisioni, incorporando la visione sistemica
proposta dalle scienze naturali. ll
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LA RICERCA

SDA Bocconi school of management con Sap Ariba
e Accenture indagano lo stato dell'arte della digitalizzazione degli
acquisti in ltalia con il progetto di ricerca Digital Procurement.
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Porte chiuse per gli irregolati: cos
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| sicurezza e diritti sono a rischio

Barriere all'‘accesso per le cure e condizioni di vita precarle a essere insicuri sono gli
immigrati. Ecco perché il binomio immigrazione e sicurezza va rivisto. E capovolto

di Carlo Devillanova @

rezza e immigrati irregolari» (875mila risultati,

20/12/2018) manifesta la frequenza con cui i termi-
ni vengono associati. Nelle scienze sociali & infatti noto come
il fenomeno dell'immigrazione sia stato progressivamente le-
gato alla sfera dei problemi relativi alla sicurezza, in termin,
per esempio, di minaccia economica, all'ordine pubblico, al-
I'identita culturale di un paese.
In una recente ricerca svolta in collaborazione con Tommaso
Frattini e Francesco Fasani abbiamo provato a rovesciare que-
sta prospettiva e guardare a come la condizione di irrego-
larita si ripercuota sulla sicurezza degli immigrati stessi. La
ricerca si avvale dei dati di quasi 8mila immigrati irregola-
1i che tra il 2014 e il 2017 si sono recati per la prima volta
nell'ambulatorio medico del Naga ( ). Si tratta di
uno dei pitt grandi database sull'immigrazione irregolare a
livello mondiale, che sin dal 2000 ci consente di monitorare
le caratteristiche sociodemografiche di una popolazione che,
per sua natura, sfugge alle rilevazioni statistiche.
Rispetto al passato, emergono alcune novita. In primo luo-
2o, vi & stata una chiara inversione di tendenza nel nume-
ro di visite che — in costante riduzione a partire dal 2007 -
hanno toccato un punto di minimo nel 2015 per poi torna-
re a crescere nei due anni successivi (2.155 prime visite nel
2017). Laumento si accompagna a una forte riduzione del-
I"anzianita migratoria: la percentuale di individui in ltalia
da meno di due anni & aumentata dal 39% nel 2015 al 52%
nel 2017. Si evince quindi un aumento delle presenze ir-
regolari in ltalia, da collegarsi alla sostanziale chiusura dei
canali di fuoriuscita dalla condizione di irregolarita.
In secondo luogo, assistiamo a un peggioramento della gia
difficile condizione abitativa. A partire dalla crisi del
2008, ¢’ stato un costante aumento dei pazienti senza di-
mora fissa, che erano meno del 109% del campione nel 2009
e salgono a quasi il 25% nel 2016 (con una lieve inversio-
ne di tendenza nel 2017: 22,4%). 11 problema & particolar-
mente diffuso per la componente maschile (circa il 31% di
senza fissa dimora nel 2017). Contestualmente, si & ridotta
la percentuale di persone che ha una casa in affitto — che
rappresenta comunque oltre i tre quarti del campione. La per-
centuale di individui che vive presso il proprio datore di la-

IL RAPPORTO

U narapida ricerca in internet dell’espressione «sicu-

NG S aesso alla salute degli immigrati

Cittadini senza diritti ¢ il titolo del Rapporto Naga 2018, curato da
(arlo Devillanova e coautori, che analizza la condizione abitativa e di

CARLO DEVLLANOIA
Professore associato
presso il Dipartimento
di scienze sociali
e politiche della Bocconi

voro —in calo dal 2009 al 2013 —, & tornata a crescere, pas-
sando dall'1,1% del 2014 al 2,1% nel 2017 (4,2% fra le don-
ne). Questo dato lascia intravedere una ripresa dell’'occu-
pazione.

Infatti, la terza novita &, a partire dal 2014, 'aumento del-
Poccupazione, dopo il drammatico crollo a seguito della cri-
si del 2008. Nel 2017 oltre un terzo del campione lavora;
un dato importante, dato che circa il 37% degli individui &
arrivato in Italia da meno di un anno e deve ancora incor-
porarsi al mercato del lavoro: la percentuale di occupati fra
chi & in ltalia da meno di un anno & circa il 20% e passa al
50% dopo tre anni di permanenza.

Infine, per la prima volta abbiamo potuto analizzare le in-
formazioni cliniche relative agli oltre 2mila utenti visitati nel
2017. T risultati contraddicono molti luoghi comuni sul tema:
il campione non mostra problemi di salute significativamente
diversi rispetto alla popolazione italiana. In particolare, le
donne si recano al Naga prevalentemente per problemi le-
gati all’apparato genitale, contraccezione e gravidanza
(24,8%), mentre le patologie piu diffuse fra i pazienti uomini
sono quelle legate al sistema respiratorio (14,14%) e mu-
scoloscheletrico (13,73%). Emerge inoltre I'estrema rarita
di malattie infettive (0,014% del campione Naga) e in par-
ticolare della tubercolosi (tre casi). Piuttosto, la condizione
di irregolarita risulta dannosa per la salute degli immigra-
ti. Non solo essa crea barriere all’accesso alle cure, testi-
moniato dal fatto che almeno il 109% dei pazienti necessita
di un intervento in ambito ospedaliero, per il completamento
dell'iter diagnostico e terapeutico, cui sarebbe difficile ac-
cedere senza 'altivitd del Naga. Inoltre, I'irregolarita & le-
gata a condizioni socioeconomiche dannose per la salute. Dai
dati emerge, per esempio, la fragilita delle persone senza fis-
sa dimora, che presentano una elevata frequenza di trau-
matismi, patologie del sistema respiratorio e problemi cu-
tanei. Anche la tipologia occupazionale si associa ad una di-
versa frequenza di patologie: le malattie del sistema respi-
ratorio sono molto pitt comuni fra i lavoratori ambulanti
(22,2%) che fra quelli con un’occupazione temporanea
(11,1%) e permanente (5,5%). Simili differenze si osserva-
no per i traumatismi.

In conclusione, lo studio mostra un gruppo di persone che
ha problemi di salute non drammaticamente diversi da quel-
li della popolazione italiana, ma per le quali le precarie con-
dizioni di vita e lavorative e le difficolta nell’accesso al Ser-
vizio Sanitario Nazionale comportano il mancato godimen-
to del diritto fondamentale alla salute. In questo senso, il bi-
nomio immigrazione irregolare e sicurezza deve essere una
priorita dell’agenda politica. l
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BOCCONIANI
IN CARRIERA

v Francesco Fattori (aureato
in Economia aziendale nel 1994) & l
nuovo amministratore delegato della
Fratelli De Cecco. Proviene da Reckitt
Benckiser.

v Paolo Fietta (aureatoin
Economia aziendale nel 1993) & il nuovo
cfo del Gruppo Sole 240re. Ha lavorato,
tra gl alri, in lly Caffe, Twin Set e Yoox.
v/ Isabella Lazzini (aureata in
Disdpline economiche e sociali nel
2005) & la nuova marketing & retail
director di Huawei ltalia. £ in Huawei dal
2016

v Roberto Leopardi (aureato
in Economia aziendale nel 1989) é stato
nominato president di Campbell Meals
and Beverage. Rispondera al coo Luca
Mignini.

v Simone Maggioni (laureato
in Discipline economiche e sociali nel
1990) & entrato come senior partner in
Eric Salmon & Partners. Era senior
partner in Spencer Stuart.

v Paolo Riva (aureatoin
Economia aziendale nel 1998) é stato
nominato ceo diVictoria Beckham Ltd.
Proviene da Diane von Furstenberg
Studio.

v llaria Tiezzi (laureata Cleacc
2004) & il nuovo ceo di Brandon Group.
Tiezi ha lavorato, tra gli altr, in
Mediaset, The Boston Consulting Group

e Sky.
40 viasarfatti2s
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Chi entra nel Consiglio diretti

iccardo David Batta-
Rg]ia, Giulia Bifano, An-
rea Costantini, Luca
Mignini, Eugenio Marco Ai-
roldi e Marco Giovanni Maz-
zuechelli: sono loro i sei
nuovi membri del Con-
siglio direttivo della Boc-
coni Alumni Communi-
ty. Riccardo David, Giu-
lia e Andrea sono stati
eletti durante la tornata
elettorale che ha visto
impegnati gli alumni tra
il 27 e il 29 gennaio;
Luca, Eugenio e Marco
sono stati invece scelti
dal Comitato nomine
del Consiglio su propo-
sta e segnalazione della
stessa community. [ nuo-
vi consiglieri resteranno
in carica due anni ed en-
treranno a far parte di un
organo che conta in to-
tale 20 membri: al presidente e a
un vicepresidente scelto tra gli
alumni on-campus si aggiungo-
no infatti 18 membri, 6 scelti dal-
I'Universita e 12 dalla comunita
di alumni. Nell'insieme, il con-
siglio deve essere formato per al-

meno 1/4 da donne, 1/5 da alum-

ni con base professionale al-
Pestero e almeno due membri che
siano alumni da meno di cinque
anni.

Riceardo David Bat-
taglia (Emit 2012)

«Perme l'essere alumnus
& quasi tutto cid che sono
stato negli ultimi sette
anni: da studente ero
ambassador dell’Univer-
sitd all’estero e dopo la
laurea e tre anni di lavo-
1o in altri contesti sono
tornato alla Bocconi come
dipendente della Divi-
sione studenti. Mi piace
l'idea di mettermi in gio-
¢o per la comunita e dare
di nuovo il mio contri-
buto. Voglio essere un
megafono per le istanze
degli alumni, specie
quelli che vivono al-

Pestero».

Giulia Bifano (Giurispru-
denza 2017)

«[l mio objiettivo & diffondere 'en-
tusiasmo per la Community, la-
vorando all’espansione del net-
work e a una maggiore sinergia

tra alumni junior e senior: sono
convinta che il lavoro di squadra
tra le generazioni sia un grande
valore per la crescita dei singo-
li professionisti e della intera
Community. Non solo: la forza del
network & quella di consentire
I'incontro tra persone animate dal
desiderio di dare un contributo
alla societd. Facendo rete pos-
siamo incrementare |'impatto
delle nostre azioni».

Andrea Costantini (Economia
e legislazione d’impresa
2000)

«Ci sono alcune caratteristiche
che secondo me devono qualifi-
care gli alumni Bocconi: la ge-
nerositd, la competenza e la pas-
sione. Allo stesso modo, sono due
in particolare 1 grandi temi che
penso la Community debba af-
frontare per rafforzarsi sempre di
pit: la semplificazione delle
piattaforme digitali per attrarre gli
alumni piti giovani e il continuous
learning per quelli pitt senior.
Rafforzando la Community e fa-
cendo comprendere a tutti il va-
lore dell’Universita e dei suoi
alumni, si incentiva anche lo spi-
rito del giving back».



vo della Community

fundraisingnews LA RACCOLTA VA DI CORSA

Quarantadue chilometri e 195 metri per una buona causa, quella del sostegno
degli studenti Bocconi. Li hanno corsi in staffetta alla Milano Marathon 2018 e
lo rifaranno all'edizione 2019 tra meno di due mesi due bocconiani, Marco
Ghione, che sta concludendo in queste settimane 'Embawe 2, ed Emanuele
Vieri, laureato in economia aziendale, insieme a due amiche coinvolte per
I'occasione, Anna Barzaghi ed Elisa Lambertini. Sia I'anno scorso, sia
quest'anno, per i quattro arrivare al traguardo non e lo scopo principale: nel
2018, grazie a un totale di 24 donazioni (le loro e quelle delle persone da loro
coinvolte), Ia loro carsa ha permesso di raccogliere 1.231 euro per contribuire
alle borse di studio intitolate alla memoria di Fabrizio Cosi. Il progetto, che
consiste nell’esonero parziale dalle tasse universitarie per tutta la durata del
percorso di studio di alcuni studenti del triennio, ha portato finora alla raccolta
di 48 mila euro e al sostegno di quattro studenti. Obiettivo di quest'anno, al
quale la squadra di Marco partecipera, € raccogliere 24 mila euro: «La scelta
di partecipare al progetto ¢ stata dettata per tutti noi dal desiderio di contri-
buire in qualche modo alla nostra societa», spiega Ghione. «Guardando al
lungo periodo, sostenere [‘istruzione di uno studente nel suo percorso & un
vantaggio per tutti, non solo per lui. Contribuire alle competenze di questi ra-
garzi fara la differenza per costruire il futuro del nostro paese».

Alessandro

Intervista / Alessandro Monterosso |
L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE
PER SVILUPPARE | FARMACI

E' una delle tre idee premiate, su 210 candidati, e giu-
dicate meritevoli di un finanziamento di 180 mila euro
nell'ambito di Bioupper, I'iniziativa a sostegno dei
giovani talenti che vogliono creare una start-up nelle
scienze della vita, promossa da Novartis e Fondazione
Cariplo in collaborazione con IBM e Cariplo Factory. Si
tratta di Patch e il suo creatore, Alessandro Mon-
terosso, 28enne calabrese di Palmi, diplomato al
Master of International Health Care Management,
Economics and Politics (Mihmep) di SDA Bocconi
School of Management, la descrive cosi: «Patch é la
prima piattaforma conversazionale per i pazienti ar-
ruolati nella sperimentazione clinica dei farmaci, ba-
sata su un'app che per mezzo di un assistente virtuale
empatico raccoglie dati e consente di monitorare i ri-
sultati della sperimentazione in real time, avendo cosi
risposte sulla qualita della vita, I'aderenza terapeu-
tica, i sintomi e gli effetti avversi. Obiettivo, quindi,
aumentare I'engagement dei pazienti per accrescere
anche I'efficacia dei clinical trials». Alessandro, che
ha un background in infermieristica e oncologia pe-
diatrica, € sostenuto nella sua idea imprenditoriale
da altri due diplomati Mihmep,
lindiano Kumara Palanivel
eil serbo Filip Ivancic: «Dopo
aver lavorato come infermiere
di ricerca in ambito oncologico-
pediatrico», racconta, «ho inco-
minciato a  pensare di
awenturarmi nel mondo im-
prenditoriale farmaceutico e
per questo motivo mi sono
iscritto al Mihmep. Lidea di
Patch € quindi nata proprio nel-
I'ambito del Master, in partico-
lare dall'esigenza di sfruttare le
nuove tecnologie diintelligenza
artificiale, machine learning e
instant messaging per la raccolta e analisi dei dati du-
rante la sperimentazione clinica dei farmaci, anche
perché si sta progressivamente passando da una te-
rapia uguale per tutti a una personalizzata». Con van-
taggi per tutti, dai pazienti alle stesse case
farmaceutiche. Dopo la competition di Bioupper,
Patch ha avuto un‘accelerazione e per aprile Alessan-
dro Monterosso e i suoi compagni di awentura, che
nel frattempo si impegneranno gradualmente a
tempo pieno nel progetto, contano di avere pronto
un prototipo. Che servira per convincere gli investitori
a credere in loro. «Il primo prodotto sara pronto entro
fine anno e prevediamo il lancio sul mercato nel
primo trimestre del 2020. Il tutto grazie agli insegna-
menti ricevuti nel Mihmep».
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Le mille vite di un produttore
di scarpe sostenibili

1 definisce un calzolaio,
Sperché le scarpe sono

quello che fa, in questo
momento della sua vita. Ma
Rodrigo Doxandabarat, 41
anni, argentino, Global Exe-
cutive Mba SDA Bocconi Scho-
ol of Management nel 2016, &
molto di pit, come raccontano
le sue molteplici esperienze
umane e professionali. Un viag-
gio dalla Spagna alla Cina
quando era un giovane stu-
dente, «alla ricerca di me stes-
so», racconta, poi I'impegno
nella cooperazione, «in India
nel 1997 con Madre Teresa di
Calcutta nell’ultimo anno di vita
della santa macedone e nel
2003 in Iraq, durante la guer-
ra, con una ong francese». Ma
anche in patria, nelle favelas ar-
gentine, per conto delllstituto
di cooperazione economica in-
ternazionale. Lasciata la coo-
perazione, almeno per il mo-
mento, Rodrigo ha iniziato una
carriera ricca di soddisfazioni
in un settore nel quale, anni pri-
ma, aveva mosso 1 primi passi:
«A 23 anni avevo lavorato
come modello, nel 2008 sono
tornato a Milano chiamato da
Giorgio Armani come diretto-
re commerciale per varie aree,
soprattutto Asia e Africa, pri-
ma di trasferirmi in Brasile,
considerato allora un mercato
emergente. Uscito da Armani
sono entrato da Dolce&Gab-
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bana, come direttore retail
Centroamerica. Poi, lasciata
anche D&G, & iniziata la mia
terza vita, che & un po’ la sin-
tesi delle prime due». La sede
di lavoro di Rodrigo & adesso
San Paolo del Brasile, dove ha
avviato una produzione di scar-
pe realizzate con componenti
sostenibili, «in particolare co-
tone organico, che necessita di
una procedura molto comples-
sa ad opera di piccoli agricol-
tori locali, ma anche rifiuti
domestici e rifiuti industriali. La
livrea delle scarpe & realizza-
ta da diversi artisti locali, men-
tre la produzione coinvolge
anche alcune donne brasiliane
con particolari problemi di di-
sagio», spiega Rodrigo, che
ha avviato il progetto nel 2016
e la vendita, sia online sia
presso alcuni multibrand bra-
siliani, da circa nove mesi, ri-
scontrando parecchio interes-
se anche da parte di istituzio-
ni come Fia, Usp e Ufba e il go-
verno di Paraiba, nel nord del
Brasile. Adesso, in Dotz (que-
sto il nome del brand), lavora-
no a tempo pieno cinque per-
sone, pit quelle coinvolte nel-
la produzione. «Vogliamo en-
trare in mercati importanti
come ['ltalia, la Francia e gli
Stati Uniti», confessa la sua
ambizione Rodrigo, forte ormai
di una gamma di 60 modelli
unisex.

Intervista / Tiago Sequeira

DIVIDERSI TRA LA FINANZA
E IL CHAPTER DI LISBONA

Tiago Sequeira, responsabile del chapter di Lisbona degli alumni
Bocconi, & impegnato ad anticipare | cambiamenti portati dalla dig-
talizzazione del settore finanziario mentre attende di ospitare ad aprile
i chapter europei della Bocconi Community.
=> Come & nato il suo interesse per la finanza?
Il mio primo giormo in Bocconi € coinciso conil giomno in cui Lehmann
¢ fallital Ma questo ha solo aumentato il mio interesse per la finanza.
Lafinanza é affascinante perché ¢ molto tecnica, ma allo stesso tempo
per essa ¢ necessaria una grande consapevolezza di tutto cio chefi cir-
conda - dalla politica, alla societa, agli eventi globali — perché la fi-
nanza ha unimpatto su tutto. | tre anniin Bocconi sono stati incredibil
e mi hanno dawero plasmato. Ho acquisito grandi capacita tecniche.
Eanche l'esperienza a Milano é stata importante per il contatto con la
grande architettura, la moda e il design.
=> Come & progredita la sua carriera dopo la Bocconi?
Trail mio bachelor e il mio master of science ho fatto un'esperienza di
[avoro, che consiglio a tutti. Ho lavorato per 18 mesi in un‘azienda di
energie rinnovabili e questo mi ha dawero fatto maturare, ho raffor-
2ato le mie capacita e la fiducia in me stesso. Dopo il master of science
in finanza sono entrato nel Banco de Investimento Global, una banca
d'investimento portoghese, dove lavoro ancora oggi nel settore della
corporate finance. Ultimamente sto anche gestendo una piattaforma
per aiutare a digitalizare i senviai di corporate finance.
=» Quali sono le sfide che il suo settore affronta oggi?
I servizi finanziari e hancari stanno cambiando molto, con un livello di
commoditization in costante aumento. E i servizi sono stati rivoluzionati
dalla tecnologia, come la blockchain, che stanno cambiando tuito. Dai
senizi i custodia e amministrazione a quelli o pagamento, fino alluso
degli smart contract, che rivoluzioneranno ambiti quali i mutui o per-
sina le operazioni di M&A, gli esempi sono numerosi. Hai dawero bi-
sogno di far fronte alla velocita di cambiamento e di essere audace
con le tue decisioni.
= Fa anche del mentoring, giusto?
S, faccio del mentoring per Bet Bring entrepreneurs together, la il
grande associazione di imprenditorialita giovanile in Portogallo.
Ogni anno prendo alcuni studenti universitari e li preparo per
aiutare le startup a creare i loro modelli di business e i loro
pitch. £ una grande esperienza e mi da grandi soddisfazioni

=> E dallo scorso anno ha anche l'impegno di chap-
ter leader di Lishona degli alumni della Bocconi.
E una bela sfida. Gli alumni Bocconi non sono cosi nu-
merosi in Portogallo, quindi stolavorando sodo
per creare una rete e coinvolgere quante pil
persone possibile. Sono anche orgoglioso
che a meta aprile si terra qui una confe-
rence annuale dei chapter europei.
penso proprio che la conference sara
una grande occasione non solo per
lanostra comunita locale, maanche
per gli alumni provenienti da tutta
Europa.






Umani ancora per quanto?

pit alto tasso di innovazio-
ne di tutta la storia del-
['umanita. Lo scontro fra tecno-
logia e umanita & alle porte. Qua-
li valori morali siamo pronti a di-
fendere, prima che cambi per
sempre 1l significato stesso di
“essere umani”?
Partendo da un re-
soconto di questo
futuro ormai pros-
simo, Tecnologia Vs
Umanita. Lo scontro
prossimo venturo
(Egea 2019, 224
pagg., 24 euro) di
Gerd Leonhard
(pensatore visionario inserito da
Wired Magazine tra le 100 per-
sone pitt influenti in Europa gia
nel 2015), con la prefazione di
Valerio De Molli, esplora le sfi-

Stiamo vivendo nel periodo a

de che abbiamo davanti e stila
una sorta di manifesto, un invi-
to a una pausa di riflessione pri-
ma che il vortice magico della
tecnologia ci travolga, rendendoci
di fatto meno (0 non pitt) umani.
1l pericolo & che se non dedi-
chiamo tempo e risorse agli an-
droritmi (quelle pecu-
liarita che ci caratte-
rizzano in quanto esse-
11 umani) come invece
facciamo per gli algo-
ritmi, non solo la tec-
nologia finira per gestire
le nostre esistenze, ma
saremo costretti, raggi-
rati o altrimenti indot-
ti a diventare noi stessi tecnolo-
gia, strumenti dei nostri strumenti
e, oltretutto, inutili senza la tec-
nologia: lenti, incompleti, ottu-
si, dequalificati, pigri e obesi.

Se vogliamo salvaguardare cid
che ci rende veramente felici e
non solo cid che ci rende effi-
cienti, dobbiamo agire finché ab-
bhiamo ancora margine di mano-
vra. Dobbiamo interrogarci sul-
le finalita, non soltanto sui pro-
fitti, interpellare con sempre
maggiore insistenza i leader del
settore e gli esperti.

Lautore propone alcune regole
di base per I'imminente era del-
le macchine, determinando qua-
li tecnologie, se applicate, favo-
riranno molto la prosperita uma-
na. Regole sufficientemente fles-
sibili da non ostacolare il pro-
gresso. Laugurio di Leonhard &
che questo libro contribuisca a
dar vita a un dibattito globale sul-
le finalita e sull’etica della tec-
nologia.

Gabriella Grillo

PER L'IMPRESA RIFORMISTA C'E UN RUOLO NELLA POLITICA ITALIANA

Limpresa e luogo dellidentita e dellappartenenza, agente di tra-
sformazione sociale e civile. Attore consapevole dei processi di in-
novazione che dall'economia si allargano alla societa. Ma, in una
stagione di crisi delle democrazie liberali e delle relazioni tra de-
mocrazia e cultura di mercato, sarebbe riduttivo pensare Iim-
presa solo come una macchina che genera profitto.
«Ecco perché diventa rilevante parlare di impresa
riformista, owero 'impresa come soggetto politico
attivo», dice Antonio Calabro in Limpresa riformi-
sta. Lavoro, innovazione, benessere, inclusione (Bocconi
editore 2019; 304 pagg.; 28 euro). Politico non certo
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nel senso delle politics, ma in quello della policy, i progetti, le
strategie economiche, sodiali, culturali. Non un partito delle im-
prese, ma impresa come soggetto che vive nella societa e che
contribuisce a determinarne le trasformazioni. Sta purtroppo
arescendo nel paese un diffuso clima anti-imprese, shagliato, in
contrasto con gli interessi di fondo dellltalia. La via,
secondo I'autore, € quella di una scelta di cultura e
di pratica d'impresa che leghi al valore per gli azio-
nisti, I"mpegno su un sistema di valori d'innova-
zione positiva, attenzione ambientale, solidarieta,
responsabilita sociale.

MILLENNIALS
DA GUIDARE

I Millennials nel 2020 saranno il 50% dei
lavoratori a livello globale. Sono una ge-
nerazione con tratti distin-

tivi e spesso sowersivi,

unica e apparentemente

disconnessa da cio che 'ha

preceduta, Spesso poco

compresa e (iticata.

Laura Baruffaldi con

Leading Millennials (Egea

2019; 152 pagg.; 19,90

euro) aiuta i leader di oggi

amettere a frutto il poten-

ziale dei loro collaboratori pit giovani, im-
parando a conoscerli.

CONSUMARE
CON GLI OCCHI

Come si muovono i nostri occhi in un su-
permercato? Come si trasforma in com-
portamento  d'acquisto

uno stimolo visivo? L'im-

piego del neuromarketing

per valutare ['efficacia

della shopping expe-

rience da risposte convin-

centi. Lapproccio illustrato

da Carlo Oldrini in G/f

occhi del - consumatore

(Egea 2019; 160 pagg.; 22

euro; 15,99 epub) resti-

tuisce un sistema di valutazione efficace
del comportamento di acquisto.

IL'MARKETING
IN RETE

Come si forma un marketing manager ai
tempi del digitale? Giorgio Soffiato in
Marketing Agenda  (Egea

2019; 192 pagg,, 24 euro)

offre supporto nel proget-

tare la  presenza i

un'azienda in rete; suggeri-

sce strategie e strumenti

per generare traffico; inse-

gna ad analizare i risultat.

La tecnica, da sola, non fa

la differenza. Urge essere

creativi: si deve reinventare

il business e comunicare in maniera agile
ed efficace.



KNOWLEDGE AND IMAGINATION.

EMPOWERING LIVES THROUGH

Come il cielo quando é sereno, cosi la conoscenza: incoraggia.
Come un ampio orizzonte, cosi I'immaginazione: ispira.

Conoscenza e immaginazione hanno il potere di migliorare oltre alla tua vita anche
la vita di altri, il tuo Paese, il mondo, mentre ti impegni al massimo.

E lo stesso impegno di SDA Bocconi School of Management: agire attraverso la ricerca
e la formazione - MBA e Master, Programmi di Formazione Executive e su Misura
- per la crescita degli individui, I'innovazione delle imprese e I'evoluzione dei

patrimoni di conoscenza; per creare valore e diffondere valori e cultura manageriale.

SDABOCCONILIT

Bocconi
School of Management MILANO | ITALY

SDA Bocconi
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