
RELAZIONE FINALE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE DELLA VALUTAZIONE
COMPARATIVA PER LA COPERTURA DI UN POSTO DI PROFESSORE
UNIVERSITARIO DI RUOLO DI I FASCIA PER IL SETTORE SCIENTIFICO
DISCIPLINARE SECS-P/07 ECONOMIA AZIENDALE INDETTA DALL'UNIVERSITA'
COMMERCIALE "LUIGI BOCCONI" DI MILANO CON D.R. N. 5772 DEL 19 NOVEMBRE
2001 IL CUI AVVISO E’ APPARSO SULLA GAZZETTA UFFICIALE N. 98 - 4^ SERIE
SPECIALE – DELL’11 DICEMBRE 2001.

La Commissione giudicatrice per la valutazione comparativa ad un posto di professore
universitario di ruolo di I fascia per il settore scientifico – disciplinare SECS-P/07 Economia
aziendale per la Facoltà di Economia dell’Università Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano è stata
nominata, con D.R. n. 5943 del 2 maggio 2002 pubblicato sulla G.U. n. 39 del 17 maggio 2002, nelle
persone:

! Prof. Franco AMIGONI
! Prof. Renzo CORTICELLI
! Prof. Claudio DEVECCHI
! Prof. Antonio MATACENA
! Prof. Mario SICA

La Commissione, in seguito a regolare convocazione, si è riunita a Milano, presso il Servizio
Personale Docente dell’Università Commerciale «Luigi Bocconi», in p.zza Sraffa n. 13/b, in data 17
luglio 2002 alle ore 16.00, nominando Presidente il prof. Renzo Corticelli, professore Ordinario con
maggiore anzianità di servizio, e Segretario il prof. Mario Sica, quale professore Ordinario di più
recente immissione in ruolo.

La Commissione ha dato lettura del bando di concorso e ha preso visione delle leggi a cui si
fa riferimento nel bando stesso ed in particolare dei compiti che la Commissione è chiamata a
svolgere.

La Commissione ha stabilito i criteri per la valutazione dei curricula, titoli e pubblicazioni
scientifiche presentati da ciascun candidato (all. “1”) e li ha consegnati al Responsabile del
procedimento amministrativo per la pubblicazione all’Albo Ufficiale e sul sito web dell’Ateneo.

La Commissione ha quindi preso in esame l’elenco trasmesso dal Servizio Personale Docente
dell’Università, dei candidati che hanno presentato domanda di ammissione al concorso:

ELENCO DEI CANDIDATI:

Cognome e nome Luogo e data di nascita
AGLIATI Marco Mario Milano – 30 settembre 1954
AVI Maria Silvia in Venditti Trento – 12 gennaio 1960
ROCCHI Fulvia in Pellegrini Cochabamba (Bolivia) – 15 dicembre 1949
TRAVAGLINI Claudio Riccione – 30 luglio 1962

Ogni Commissario ha dichiarato di non trovarsi in rapporto di parentela o affinità fino al 4°
grado incluso, con gli altri Commissari o con i candidati.

La Commissione apprende dal Responsabile amministrativo della Procedura che le domande
sono conformi al bando, le pubblicazioni sono state presentate nei termini prescritti dal bando stesso e
i rispettivi candidati possiedono i requisiti di ammissione al concorso.

La riunione è terminata alle ore 16.45.
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La Commissione riconvocatasi in data 11 settembre 2002 alle ore 16.00, ha preso atto delle
rinunce scritte presentate al Magnifico Rettore dell’Università Commerciale “L. Bocconi” da parte
delle candidate: prof.ssa Maria Silvia Avi in data 5 settembre 2002 e prof.ssa Fulvia Rocchi in data 6
settembre 2002.

I Commissari, dopo aver constatato che i candidati appartengono tutti al ruolo dei Professori
universitari di II fascia, hanno esaminato la documentazione presentata dai candidati stessi ed i loro
curricula e, sulla scorta della valutazione dei titoli e delle pubblicazioni, hanno formulato i giudizi
individuali relativi a ciascun candidato (all. “2”).

La Commissione ha proseguito i propri lavori e, dopo aver ampiamente discusso riesaminando
le valutazioni individuali formulate sui titoli e sulle pubblicazioni, ha formulato i giudizi complessivi
sui candidati (all. “3”).
 

La Commissione, dopo la rilettura dei giudizi complessivi e dopo ponderata valutazione
comparativa dei candidati, considerato che può dichiarare i nominativi di due idonei, ha deliberato
all'unanimità che i professori: Marco Mario AGLIATI e Claudio TRAVAGLINI sono “idonei” a
ricoprire il posto di professore universitario di ruolo di I fascia per il settore scientifico - disciplinare
SECS-P/07  Economia aziendale.

La Commissione ha proceduto quindi alla redazione della presente relazione finale. Viene
altresì allegato l'elenco di tutti gli allegati (all. “4”), ognuno indicato con un numero, da “1” a “4”.

La presente relazione viene redatta in duplice copia e sottoscritta da tutti i Commissari in data
11 settembre 2002, al termine dei lavori, nei locali dell'Università Commerciale "Luigi Bocconi" di
Milano.

Di tutte le riunioni sono stati redatti i verbali, che vengono consegnati al Responsabile del
procedimento assieme al testo della presente relazione.

La Commissione, alle ore 18.45, esaurito il mandato affidatoLe, consegna al Responsabile del
procedimento gli atti concorsuali.

Letto, approvato e sottoscritto.

Milano, 11 settembre 2002.

La Commissione
 
•  F.to Prof. Renzo CORTICELLI

•  F.to Prof. Franco AMIGONI

•  F.to Prof. Claudio DEVECCHI

•  F.to Prof. Antonio MATACENA

•  F.to Prof. Mario SICA
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Allegato “1”
Criteri di valutazione

La Commissione giudicatrice, nel valutare il curriculum, i titoli e le pubblicazioni scientifiche
dei candidati, terrà in considerazione i seguenti criteri:
a) originalità ed innovatività della produzione scientifica e rigore metodologico;
b) apporto individuale del candidato, analiticamente determinato, nei lavori in collaborazione;
c) congruenza della attività del candidato con le discipline ricomprese nel settore scientifico -

disciplinare per il quale è bandita la procedura ovvero con tematiche interdisciplinari che le
comprendano;

d) rilevanza scientifica della collocazione editoriale delle pubblicazioni e loro diffusione all’interno
della comunità scientifica;

e) continuità temporale della produzione scientifica anche in relazione alla evoluzione delle
conoscenze nello specifico settore scientifico - disciplinare.

A tal fine la Commissione farà ricorso, ove possibile, a parametri riconosciuti in ambito scientifico
internazionale.

Costituiscono, in ogni caso, titoli da valutare specificamente nelle valutazioni comparative:
a) l’attività didattica svolta anche all'estero;
b) i servizi prestati negli Atenei e negli Enti di ricerca italiani e stranieri;
c) l’attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati italiani e stranieri;
d) i titoli di dottore di ricerca, la fruizione di borse di studio finalizzate ad attività di ricerca;
e) il servizio prestato nei periodi di distacco presso i soggetti di cui all'articolo 3, comma 2, del

decreto legislativo 27 luglio 1999, n. 297;
f) l’organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca;
g) il coordinamento di iniziative in campo didattico e scientifico svolte in ambito nazionale ed

internazionale.
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Allegato “2”
Giudizi sui curricula, titoli e pubblicazioni scientifiche

Prof. Marco Mario AGLIATI

Giudizio formulato dal prof. Renzo Corticelli
Il candidato Marco Mario Agliati è professore associato dal 1998. Presenta lavori su vari temi, tra cui:
Sistemi amministrativi integrati, Amministrazione e controllo nell’impresa agricola.
La progettazione e la realizzazione di un modello di sistema amministrativo vengono analizzate nella
loro reale complessità, avendo riguardo agli investimenti occorrenti, ai tempi richiesti, agli interventi
coordinati su tecnologie, processi e persone.
Nello studio sull’impresa agricola viene tentata con efficacia un’integrazione tra l’impostazione
dell’Economia agraria e quella tipica dell’Economia aziendale, alla luce dell’attuale evoluzione
tecnologia e di mercato.
Vi è continuità temporale di produzione scientifica. I temi sono congruenti con le discipline
ricomprese nel settore scientifico-disciplinare, sono trattati con rigore metodologico e apporti
originali, innovativi.
Ampia e significativa l’attività svolta in ambito universitario.
Il giudizio è pertanto pienamente positivo.

Giudizio formulato dal prof. Franco Amigoni
Marco Agliati si laurea in Economia Aziendale nel 1980, diventa Ricercatore nel 1993 e professore
associato nel 1998. Ha svolto una intensa attività didattica e di ricerca. Quest’ultima sia
individualmente, sia alla guida di gruppi di ricercatori. Le aree di interesse hanno riguardato
prevalentemente il tema della misurazione economica, sia negli aspetti più generali, sia in quelli
connessi ai sistemi di rilevazione, con riguardo alle strutture, ai processi ed alle professionalità.
Recente è l’interesse per le imprese agricole. Nelle sue pubblicazioni il candidato ha accompagnato la
novità di molti temi trattati con una profonda conoscenza della dottrina, il rigore di metodo e
l’ampiezza dei riferimenti empirici, il che ha condotto a frequenti spunti di originalità ed ad un sicuro
contributo all’evoluzione delle conoscenze nello specifico settore disciplinare SECS-P/07.
In conclusione, l’esperienza didattica e di ricerca, l’originalità ed il rigore metodologico dei suoi studi
lo caratterizzano come un candidato completo, maturo e pienamente idoneo ad essere considerato per
la valutazione comparativa di cui alla procedura.

Giudizio formulato dal prof. Claudio Devecchi
Il curriculum evidenzia: una formazione post laurea del candidato pregiata e qualificata anche in
quanto svolta presso una ben nota università americana; un'intensa attività di docenza anche post
universitaria; un’attività di ricerca applicata e di gestione presso una nota business school italiana.
Corposo appare il set delle pubblicazioni realizzate, sia come libri sia come saggi e articoli. Con
riferimento alle pubblicazioni presentate soprattutto per la monografia intitolata "Amministrazione e
controllo nelle imprese agricole. Misurazione economica, valutazione e controllo di gestione" emerge
un'apprezzabile sforzo orientato all'originalità e all'innovatività; l'apporto individuale (nelle altre tre
opere) è  sempre analiticamente determinato e pregevole per contenuto e sistematizzazione
concettuale (in particolare "I sistemi amministrativi integrati. Caratteristiche funzionali e strategie di
configurazione").
Nel complesso la collocazione editoriale di queste pubblicazioni appare di buona rilevanza scientifica.
Assai meritevole risulta lo sforzo del candidato di seguire costantemente ed interpretare
convenientemente l'evoluzione delle conoscenze nello specifico settore scientifico-disciplinare. A tal
proposito si apprezza lo sforzo del candidato di interpretare in misura originale la tematica evolutiva
sui costi, con un'analisi sofisticata e completa, e sulla tematica connessa all'impatto che le tecnologie
informatiche hanno avuto riguardo alla componente amministrativa delle imprese (2001).
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Nel complesso il giudizio sul candidato è particolarmente positivo.

Giudizio formulato dal prof. Antonio Matacena
La produzione scientifica presentata dal candidato, pienamente congruente con il raggruppamento
disciplinare, è composta principalmente da due monografie a firma singola – edite nel 1990 e 2002 – e
da alcuni interventi di vari dimensioni, lavori questi aventi in gran parte, come tematiche di
riferimento, il controllo di gestione ed i sistemi amministrativi integrati, segnalandosi per completezza
e novità delle argomentazioni in particolare il saggio edito nel 2002. Nel complesso detta produzione
risulta apprezzabile. Tali lavori, in buona parte pubblicati, specie i saggi, in sede di livello editoriale
che ne garantiscono la diffusione presso la comunità scientifica, si presentano con una adeguata
continuità temporale.
Dalle pubblicazioni inviate il candidato dimostra piena conoscenza della dottrina nazionale ed
internazionale, svolge la trattazione con rigore metodologico, apportando, specie nel lavoro edito nel
2002, sostanziali contributi di originalità ed innovatività.
Il candidato documenta una adeguata attività didattica, una ottima l’attività di ricerca ed una buona
apertura al dibattito internazionale.
Tutto ciò premesso, la produzione scientifica del candidato e l’attività didattica e di ricerca svolta
dallo stesso, nell’insieme, evidenziano uno sviluppo ed una maturazione tali da farlo prendere in
considerazione per la presente valutazione comparativa: il giudizio è pertanto positivo.

Giudizio formulato dal prof. Mario Sica
Nei suoi scritti analizza soprattutto la funzione amministrativa con particolare riferimento alla
“Contabilità direzionale” ed ai “Sistemi amministrativi integrati”. I temi, in qualche misura innovativi,
vengono trattati con generale organicità e adeguato rigore medotologico. Plurima e variegata
esperienza didattica. Tenuto anche conto dell’apertura al dibattito internazionale, il giudizio, nel suo
complesso è altamente positivo.

Prof. Claudio TRAVAGLINI

Giudizio formulato dal prof. Renzo Corticelli
Il candidato Claudio Travaglini è professore associato dal 1998. Le sue pubblicazioni vertono su vari
argomenti, tra cui: lo sviluppo di regole per la rendicontazione per le aziende del terzo settore, il
sistema informativo-contabile dell’azienda nonprofit, il congresso: gestione e controllo.
Nelle pubblicazioni vengono individuati e studiati in modo costante gli aspetti aziendali presenti un
unità produttive e realizzazioni che, pur non avendo tra i loro obiettivi il profitto, hanno l’esigenza di
favorire e controllare condizioni di equilibrio economico finanziario che di fatto caratterizzano il
fenomeno azienda.
Le ricerche condotte sono congruenti con le discipline ricomprasse nel settore scientifico-disciplinare,
denotano rigore di metodo, continuità di applicazione e presentano spunti originali.
Molto ampia e differenziata l’attività svolta in ambito universitario e in campi ad esso collegati.
Il giudizio è pertanto positivo.

Giudizio formulato dal prof. Franco Amigoni
Laureato in Economia e Commercio, il candidato diventa Ricercatore nel 1994 e Professore Associato
nel 1998. Ad  una intensa attività didattica, Travaglini ha accompagnato una assidua attività di
ricerca, testimoniata dalla sistematica partecipazione a convegni, anche internazionali. Le sue
pubblicazioni, riguardanti in prevalenza le aziende della pubblica amministrazione e del non profit, si
segnalano per sistematicità, ampiezza dei riferimenti disciplinari, rigore di metodo, adeguato
riferimento empirico e spunti di originalità.
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Complessivamente, l’esperienza didattica e di ricerca ed il rigore metodologico delle sue
pubblicazioni caratterizzano il Prof. Claudio Travaglini come un buon candidato, idoneo ad essere
considerato per la valutazione comparativa di cui alla presente procedura.

Giudizio formulato dal prof. Claudio Devecchi
Il curriculum mostra inequivocabilmente un orientamento professionale del candidato sulla gestione
(in senso lato) delle organizzazioni non profit, senza differenziazione alcuna.
Il candidato mostra un eclettismo non usuale nell'attività professionale, di ricerca e consulenza: (si
riprende dal suo curriculum) ricerche sulla cooperazione sociale, ricerca-intervento sui sistemi
organizzativi e contabili, progetto sulla formazione del bilancio sociale, componente di un gruppo di
lavoro per la contabilità per le aziende sanitarie e per il turismo sportivo; ricerca su rendicontazione,
controllo e revisione nelle charities (Londra); progetto di ricerca-intervento su controllo di gestione
per l'attività congressuale; progetto di ricerca sull'assistenza domiciliare; componente gruppo di studio
sugli strumenti di trasparenza nella gestione delle aziende non profit; ecc.
L'attività didattica svolta mostra un impegno assai consistente. La didattica fa riferimento a: economia
aziendale, sistemi di pianificazione e controllo, analisi di bilancio, analisi e contabilità dei costi,
controllo di gestione, ragioneria generale e applicata.
Tutto ciò ha consentito al candidato di acquisire una non comune esperienza. Tale esperienza traspare
dalle pubblicazioni presentate. Le due monografie più recenti (2001) trattano rispettivamente del
sistema informativo-contabile dell'azienda non profit e della gestione e controllo dell'attività
congressuale, con taglio prevalentemente divulgativo.
Nel complesso il giudizio sul candidato è positivo.

Giudizio formulato dal prof. Antonio Matacena
La produzione scientifica presentata dal candidato, pienamente congruente con il raggruppamento
disciplinare, è composta principalmente da tre monografie a firma singola – edite una nel 1997 e due
nel 2001 – e da svariati interventi di vari dimensioni, lavori questi aventi, come tematiche di
riferimento, l’accountability negli aziende non profit e pubbliche, segnalandosi per completezza e
novità delle argomentazioni in particolare il saggio edito nel 1997 e quello edito nel 2001 in tema di
controllo di gestione degli eventi congressuali. Nel complesso detta produzione risulta pienamente
apprezzabile. Tali lavori, in buona parte pubblicati in sede di livello editoriale che ne garantiscono la
diffusione presso la comunità scientifica, si presentano con una continuità temporale pienamente
apprezzabile.
Dalle pubblicazioni inviate il candidato dimostra piena conoscenza della dottrina nazionale ed
internazionale, svolge la trattazione con rigore metodologico, apportando, in svariati lavori,
sostanziali contributi di originalità ed innovatività.
Il candidato documenta una ottima attività didattica, una buona attività di ricerca ed una ottima
apertura al dibattito internazionale.
Tutto ciò premesso la produzione scientifica del candidato e l’attività didattica e di ricerca svolta
dallo stesso, nell’insieme, evidenziano uno sviluppo ed una maturazione tali da farlo prendere in
considerazione per la presente valutazione comparativa: il giudizio è pertanto positivo.

Giudizio formulato dal prof. Mario Sica
Nei suoi numerosi scritti denota particolare interesse con riguardo al settore del sociale, degli enti
nonprofit, del turismo e della moda. Limitati appaiono i pur presenti contributi di rilevanza scientifica.
Buona l’esperienza didattica maturata presso vari organismi universitari. Si denota un’apertura al
dibattito internazionale. Il giudizio, nel suo complesso, è positivo.
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Allegato “3”
Giudizi complessivi

Prof. Marco Mario AGLIATI

Il candidato, professore associato dal 1998, ha svolto assidua attività didattica e di ricerca,
quest’ultima anche alla guida di gruppi di ricercatori, ed a volte in contesti internazionali.
Le pubblicazioni si segnalano per approfondita conoscenza della dottrina, ampiezza dei riferimenti
empirici, rigore metodologico ed apprezzabile originalità. Sicuro quindi il contributo all’evoluzione
delle conoscenze nello specifico settore scientifico disciplinare SECS-P/07.
In conclusione Marco Agliati si caratterizza come candidato completo, maturo e pienamente idoneo
per essere considerato per la valutazione comparativa di cui alla procedura.

Prof. Claudio TRAVAGLINI

Il candidato, professore associato dal 1998, presenta studi che denotano conoscenza della dottrina e
rigore metodologico e presentano spunti di originalità e di innovatività. Ad un’intensa attività
didattica il candidato accompagna un assiduo impegno di ricerca e un’ampia apertura al dibattito
internazionale. Sicuro quindi il contributo all’evoluzione delle conoscenze nello specifico settore
scientifico disciplinare SECS-P/07.
In conclusione la complessiva attività scientifica e didattica caratterizza Claudio Travaglini come
candidato completo, maturo ed idoneo per la presente valutazione.
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Allegato “4”
Elenco degli allegati alla presente relazione finale

1) Criteri di valutazione;
2) Giudizi sui curricula, titoli e pubblicazioni scientifiche;
3) Giudizi complessivi;
4) Elenco degli allegati alla presente relazione finale.


